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1. ANGABEN ZUR LOKALEN AKTIONSGRUPPE

Im Inneren Salzkammergut besteht seit Juli 1994 eine Koordinationsstelle fir Regionalent-
wicklung. Der Verein REGIS wurde von den sieben Gemeinden Gosau, Hallstatt, Obertraun,
Bad Goisern, Bad Ischl, Ebensee und St. Wolfgang gegriindet. In enger Zusammenarbeit mit
den Tourismusverbéanden, der Industrie und den Interessensvertretungen Landwirtschafts-
kammer, Wirtschaftskammer, Arbeitsmarktservice und anderen Interessenten entstand eine
Entwicklungsplattform, an die sich im April 2001 auch die beiden Wolfgangseegemeinden
Strobl und St. Gilgen angeschlossen haben.

In einer bipolaren Strategie werden wichtige Anregungen und Entwicklungsvorhaben einer-
seits aus der Bevolkerung bzw. Trégerinitiativen gesammelt und andererseits auch koordi-
nierende Tatigkeiten mit Institutionen wie Landwirtschaftskammer, Wirtschaftskammer, Tou-
rismusverbande, Unternehmen, etc. durchgefuhrt. Das Organigramm des Vereins REGIS
zeigt eine Generalversammlung, einen Vorstand, eine Geschéaftsfihrung und ein Sekretariat.

1.1. Beteiligte Gemeinden

Das LEADER Gebiet umfasst die oberdsterreichischen Gemeinden Bad Goisern, Bad Ischl,
Ebensee, Gosau, Hallstatt, Obertraun, St. Wolfgang und die Salzburger Gemeinden Strobl
und St. Gilgen.

1.1.1.Einwohnerzahl

Gemeinden Hauptwohnsitz | Zweitwohnsitz Gesamtzahl
Obertraun 746 320 1.066
Hallstatt 922 252 1.174
Gosau 1.911 356 2.267
Bad Goisern 7.581 823 8.404
Bad Ischl 14.113 2.467 16.580
Ebensee 8.254 559 8.813
St. Wolfgang 2.832 500 3.332
Strobl 3.567 615 4.182
St. Gilgen 3.760 2.735 6.495

42.940 8.307 51.247

Stichtag: 31.12.2005
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1.1.2. Katasterflache

Gemeinden nach GrdélRen geordnet

Gemeinden km?2
Ebensee 1945
Bad Ischl 162,8
Gosau 113,4
Bad Goisern 112,5
St. Gilgen 98,7
Strobl 93,9
Obertraun 88,3
Hallstatt 59,8
St. Wolfgang 56,5
GESAMT 980,4

1.2. Karte des Gebietes
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2. BESCHREIBUNG DER GEGENWARTIGEN REGIONALEN SITUATION

Ruickblick auf vergangene Forderperioden

LEADER Il 1995 — 1999:

In dieser Forderperiode reichte die Region Inneres Salzkammergut gemeinsam mit dem
Ausseer Land ein LEADER Il Programm ein.

Bezogen auf die sieben REGIS-Gemeinden wurden in diesem Programm in den verschiede-
nen Schwerpunktebereichen insgesamt 33 Projekte umgesetzt:

Tourismus (12), Kultur (4), Wirtschaft (4), Verkehr/lUmwelt/Information (3), Landwirtschaft (5),
Lebensraum/Soziales (2) und Sonstiges (3).

Die Umsetzung themenbezogener Projekte leistete einen nicht unerheblichen Beitrag zur
Verbesserung des regionalen Produktangebotes und setzte auch wichtige bewusst-
seinsbildende Prozesse bei Projekttragern und in der heimischen Bevélkerung in Gang.
Insgesamt wurden erste Erfahrungen in der Umsetzung von Projekten gesammelt und etli-
che regionale Impulse gesetzt, die in LEADER + unter einem &hnlichen Leitziel weiter entwi-
ckelt und vernetzt wurden.

LEADER+ 2000 - 2006:

In dieser Periode trat die Region landeribergreifend mit den beiden Salzburger Gemeinden
Strobl und St. Gilgen auf, die mit der touristisch stark erschlossenen Wolfgangseeregion eine
Einheit bilden. Von 30 umgesetzten Projekten entfiel der zahlenmafig gré3te Anteil auf die
Aufbereitung der landschatftlichen, kulturellen und wirtschaftshistorischen Besonderheiten
der Region in Form von Themenwegen, der finanziell gréRte Anteil auf Kooperationsprojekte
wie das Handwerksvernetzungsprojekt ,MEISTERSTRASSE SALZKAMMERGUT", das in-
zwischen auf mehrere LEADER-Regionen und Bundeslander ausgedehnt wurde. Wertvolle
Impulse wurden durch die Installation eines Technologiezentrums fir das Innere Salzkam-
mergut in Bad Ischl gesetzt.

Innovative Nutzung und Vermarktung des kulturellen Erbes wurde in Form von malf3-
geschneiderten Package-Angeboten zum Kennenlernen der Welterberegion flir Schulgrup-
pen und als Veranstaltungen mit stark historischem Bezug (Schreibtisch am Wolfgangsee,
Mozartbezug der Region und Mozartjahr 2006) verwirklicht.

Positive Auswirkungen auf die Beschaftigungssituation erhofft man sich in der Realisierung
der im LEADER+ konzipierten innovativen Projekte ,Hallstatt Historikhotel* und ,Naturpark
Gosau®.

2.1. Regionsbeschreibung und regionale Daten

Lage und Naturraum

Das Innere Salzkammergut ist eine der Urregionen Mitteleuropas. Das LEADER-Gebiet um-
fasst den oberdsterreichischen Teil des Salzkammerguts mit den Gemeinden Ebensee,

St. Wolfgang, Bad Ischl, Bad Goisern, Hallstatt, Obertraun, Gosau und den Salzburger Ge-
meinden Strobl und St. Gilgen. Das Salzkammergut liegt abseits der bedeutenden Ver-
kehrsachsen Wien-Linz-Salzburg und Linz-Spital am Pyhrn - Liezen - Leoben - Graz. Den
Hauptverkehrsweg durch das Innere Salzkammergut bildet die BundesstraRe B145, die von
Gmunden Uber Ebensee nach Bad Ischl und weiter Gber St. Wolfgang ins Salzburgerische
Salzkammergut, bzw. Uber Altaussee ins Steirische Salzkammergut fuhrt. Mit der Bahn ist
das Salzkammergut von Norden Uber Attnang - Puchheim (Westbahn), von Siden tber
Stainach - Irdning (Graz-Salzburg) erreichbar.

Geographisch gesehen ist das Salzkammergut das grofdte geschlossene Seengebiet der
Nordlichen Kalkalpen. Natur und Wasser, Salz und Kultur sind die entscheidenden Charakte-
ristika des Inneren Salzkammergutes. Berge, Walder, Wiesen, Weiden, Almen und

Seen bilden eine harmonische Einheit. Bei aller inneren Vielfalt ist bis heute eine kulturelle
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und zum Teil wirtschaftliche Einheit gewachsen. Wesentliche Grundlage der wirtschaftlichen
und kulturellen Entwicklung war - und ist zum Teil heute noch - das Salz im Inneren seiner
Gebirge, gefunden und abgebaut schon in prahistorischer Zeit.

GroRtes Kapital des Salzkammergutes ist die unverwechselbare Kulturlandschaft, von Bau-
ernhand in Kleinststrukturen bearbeitet und gepflegt und Basis flir den erfolgreichen Touris-
mus.

1997 wurde das innerste Salzkammergut mit den Orten Hallstatt, Obertraun, Gosau,
Bad Goisern als ,Historische Kulturlandschaft Hallstatt-Dachstein/Salzkammergut in die
UNESCO Liste des Welterbes aufgenommen. In den vergangenen LEADER-Perioden hatte
man Uber einige Projekte versucht, bewusstseinsbildend auf die regionale Bevdlkerung ein-
zuwirken und Uber dieses ,Qualitatssiegel* mehr Wertschdpfung fir die Region zu realisie-
ren.

Der Dachstein ist sowohl als Natura 2000-Gebiet als auch als Naturschutzgebiet ausgewie-
sen. Er stellt den hoéchsten Gebirgsstock Oberdsterreichs dar und beherbergt den einzigen
Gletscher Oberdsterreichs. Wie die benachbarten Gebirgsziige zeichnet sich das Dach-
steinmassiv durch ausgedehnte Kalkfelsen und deren Vegetation, prioritare Latschengebi-
sche und Schluchtwalder, nicht prioritdre Zirben-Larchenwalder, Buchenwaélder, alpine Fich-
tenwalder, alpine Kalkrasen, Schutthalden, kleinrdumige Niedermoore und bemerkenswerte
Tropfstein- und Eishéhlen aus. An Tierarten treten 8 Vogelarten des Anhang | der Vogel-
schutzrichtlinie sowie die Koppe auf. Im nominierten Gebiet finden sich teils ausgedehnte
Bestédnde des nicht prioritdren Frauenschuhs.

Kultur bestimmt wesentlich die Identitat und das Image des Inneren Salzkammergutes und
macht einen entscheidenden Anteil seiner nationalen und internationalen Bekanntheit aus.
Das Gebiet wird seit Jahrhunderten als Sommerfrische und fiir Kuraufenthalte geschétzt. Der
Tourismus ist wirtschaftliche und kulturelle Grundlage der Region. Tourismus kann in unun-
terbrochener Folge seit der Christianisierung, besonders am Wolfgangse, nachgewiesen
werden. Der Reiz der unverwechselbaren Landschaft hat seit den Salzburger Bischofen viele
Menschen zur Erholung angezogen, friher etwa in Form von Wallfahrten. Davon begleitet
war immer ein reiches kulturelles Leben. Viele Kunstschaffende hinterlie3en hier ihre Wer-
ke, Mozarts Familie hat hier ihre Wurzeln und bis heute dient die Region Kinstlern als Inspi-
ration.

Verkehr

Im Salzkammergut werden auf Bundes- und Landesstral3en in der Sommersaison Ver-
kehrsstarken erreicht, die in der Regel nur in Ballungsraumen auftreten. An Wochenenden in
der Nebensaison zeigt sich ein ahnliches Bild durch kilometerlange Staus und Uberlastete
Ortszentren. Die Entwicklung des StraRenverkehrsaufkommens, das sich zwischen 1985
und 1990 um fast 50% vermehrte, verlief seither fast stagnierend bzw. nur leicht steigend.
Die Struktur des Verkehrsaufkommens zeigt einen sehr hohen Anteil des Urlauberlokalver-
kehrs (41% der Verkehrsleistung) und des Freizeitverkehrs der Wohnbevélkerung (20%).
74% der Urlaubsgaste kommen mit dem PKW in die Region, 15% mit der Bahn und 8% mit
dem Reisebus. Auch im Urlaubsort wird hauptsachlich der PKW als Verkehrsmittel fir Aus-
flige genutzt.

2.2. Analyse der sozio6konomischen Lage

Wohnbevolkerung

Die Bevdlkerungsentwicklung in den Gemeinden des Inneren Salzkammerguts zeigt im Zeit-
raum 1991 bis 2005 eine leichte Zunahme in Bad Ischl und in den Wolfgangsee-

gemeinden, die peripheren Orte weisen bereits einen deutlichen Riickgang auf.
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Auspendler/ Einpendler-Situation
Das Innere Salzkammergut ist eine klassische Auspendlerregion, lediglich Bad Ischl weist
einen positiven Pendlersaldo auf:

80 Bedingt durch lokale Arbeits-
70 A platzdefizite mussen viele Ar-
&0 beitnehmer zu ihren Arbeitsstat-
20 | B Auspendler % | ten pendeln. Ca. 60% der Aus-
30 1 B Einpendler % pendler bleiben innerhalb des
58: politischen Bezirks. Ungefahr
0 80% aller Auspendler erreichen
\ - wenn man das Auto als

\\\@Q\\(;xi@?’é. @éz\"%&z&ee\%'@%\@@@ hauptsachliches Verkehrsmittel
X T LS annimmt- ihren Arbeitsort in-

i 2 nerhalb von 45 Minuten.

Quelle: Ostat 2001

Wirtschaftssektoren und Beschaftigung

Das Innere Salzkammergut ist gekennzeichnet durch eine starke Ausrichtung auf die Dienst-
leistungsbranche, besonders auf Beherbergungs- und Gaststattenwesen sowie durch eine
geringere Bedeutung der verarbeitenden Industrie und Landwirtschaft. Wenn auch die
Landwirtschaft iber Milch und Fleisch nicht die groRe Wertschipfung liefert, die vielen klei-
nen Familienbetriebe halten die Kulturlandschaft in gepflegter Weise offen.

Die Ubersicht tiber Wirtschaft und unselbstandig Beschaftigte in der Leaderregion Inneres
Salzkammergut zeigt folgendes Bild:

Wirtschaftsklassen Juli 2005 Betriebe Beschaftigte | Beschéftigte
in Zahlen in Zahlen in %

Land-/Forstwirtschaft 16 271 2,66%
Bergbau, Energie-/Wasserversorgung, Salzbergbau* 4 451 4,43%
Verarbeitendes Gewerbe / Sachgitererzeugung 102 1.879 18,44%
Bauwesen 86 1.432 14,05%
Handel , Instandhaltung, Reparatur 211 1.261 12,37%
Beherbergung und Gaststattenwesen 235 2.261 22,19%
Verkehr, Nachrichten, Kredit-/Versich.wesen/ Realitédtenw. 339 997 9,78%
Sonstige Dienste 181 1.638 16,07%
Summe 1.174 10.190 100,00%
Saisonaler Vergleich Janner 2005 Betriebe Beschéftige

Beherbergung und Gaststattenwesen 185 1.345

Quelle: GKK Gemeindestatistik Juli 2005, *andere Versicherungstrager

Arbeitsmarkt

Das Salzkammergut gehdrt zu den Regionen Europas mit einer geringen Anzahl an GroRRun-
ternehmen. Auswirkungen durch Umstrukturierungen und BetriebsschlieRungen (Saline, Sol-
vay, Lodenfrey...) werden hier besonders spurbar, da Ausweichméglichkeiten fehlen und es
derzeit keine Branchen gibt, die massive Arbeitsplatzverluste in bestimmten Bereichen abfe-
dern kénnten. Frauenarbeitsplatze sind rar. Auch die Jugendarbeitslosigkeit stellt seit lange-
rem ein ernstzunehmendes Problem dar aufgrund fehlender Grol3betriebe und Lehrstellen.
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Der Arbeitsmarkt ist durch eine hohe saisonale Arbeitslosigkeit gekennzeichnet, welche
hauptsachlich auf die Tourismuswirtschaft zurlickzuflihren ist. Der Saisonschwerpunkt im
Sommer kann durch den Wintertourismus im Dachsteingebiet nicht wettgemacht werden.

Nach Geschlechtern getrennt ist die Zahl der arbeitslosen Frauen im Winter gleich hoch wie
die der Méanner, trotz niedrigerer Beschéftigtenrate. Auch profitieren Frauen weniger vom
sommerlichen Rickgang der Arbeitslosigkeit als Manner.

Auffallend ist das Einkommensgefélle zwischen den Gerichtsbezirk Gmunden (nérdliches
Salzkammergut) und dem Gerichtsbezirk Bad Ischl (siidliches Salzkammergut, Leaderregi-
on). Der wirtschaftlich schwachere Gerichtsbezirk Bad Ischl weist ein deutlich geringeres
Medianeinkommen nach dem Betriebsstandort (bis minus 20 %), aber auch nach den im
Gerichtsbezirk wohnhaften unselbststandigen Erwerbstatigen auf (bis minus 12 %).

Landwirtschaft

Landwirtschaft wird im Inneren Salzkammergut seit vielen Jahrhunderten Uberwiegend im
Nebenerwerb gefiihrt. Sie trug friher zur Subsistenzsicherung der Familien bei, der Haupt-
erwerb wurde in anderen Wirtschaftszweigen (v.a. Bergbau, Forstwirtschaft und Tourismus)
gefunden. Daraus ergibt sich traditionell eine sehr kleine Betriebsstruktur. Diese Betriebe
haben auch wenig Potenzial fir Produktinnovationen oder neue Vermarktungsstrategien,
weil sich Investitionen kaum rechnen und die Arbeitskapazitaten fehlen.

Die Weiterfuhrung im Nebenerwerb durch Hofnachfolger ist absehbar stark gefahrdet und
damit auch die Erhaltung des Kulturlandschafts-Erbes in Frage gestellt. Besonders gilt das
fur schwer zu bewirtschaftende, entlegene Flachen und fir jene Betriebe, die nicht einmal
die MindestgroRen fir Férderungen aus dem OPUL erreichen. Nur 71 % haben 2006 Mehr-
fachantréage zur Agrarférderung eingereicht.

Gemeinden Betriebe 1999 LN ha |Biobetriebe| LN Bio % [ MFA 2006
Haupterwerb* | Nebenerwerb

Obertraun 0 29 65,01 4 36,53 18
Hallstatt 0 7 15,23 0 0 4
Gosau 11 77 425,1 3 6,47 79
Bad Goisern 10 224 690,3 27 33,24 152
Bad Ischl 37 124 928,4 15 23,74 108
Ebensee 4 59 256,4 9 32 48
St. Wolfgang 35 69 772,1 5 6,52 68
Strobl 38 32 1782 22 40,74 54
St. Gilgen 30 34 1627 13 23,21 56
Summe 165 655 6.561,54 98 587

Quelle: Agrarstrukturerhebung 1999, BBK Gmunden und LWK Salzburg

* Anmerkung zum Haupterwerb:

Die statistisch ausgewiesene Zahl der Haupterwerbsbetriebe (Definitionsfrage) trifft keineswegs die
tatsachliche Situation in der Region. Es finden sich ca. 60 Haupterwerbsbetriebe in der gesamten
Leaderregion, die aus den Ertragen der Land- und Forstwirtschaft ihren Lebensunterhalt bestreiten.

10
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Die landwirtschaftliche Nutzflache betréagt im Durchschnitt aller 820 Betriebe 8 ha, wobei
viele Gemeinden béauerliche Strukturen von 2 ha pro Betrieb aufweisen. Diese Kleinbetriebe
(rund 233) haben auch keinen Mehrfachantrag eingereicht.

Die geringe Marktleistung bringt allerdings der regionalen Landwirtschaft auch die Chance,
einen Grof3teil der Produktion in der Region direkt vermarkten zu kénnen, mit den Vorteilen
der Frische, Herkunftsgarantie und dem Bezug zu einer relativ intakten dkologischen Situati-
on, die von den Gasten sehr geschatzt wird.

Die weit Uberwiegende Produktion stammt aus der Grunlandwirtschaft, wobei die Zahl der
Schafe die der Rinder in den héheralpinen Gemeinden tbersteigt.

Vergleicht man statistisch das Verbraucherpotenzial mit der Produktion in der Region, so
kann der (theoretische) Bedarf auch bei den bedeutsamsten Sparten Rindfleisch nur zu max.
1/3, Milch nur 1/6 gedeckt werden, beim Lammfleisch dirften sich lokale Produktion und
Verbrauch decken, Schafmilchprodukte haben sich am Wolfgangsee bereits zu Uiberregional
bekannten Spezialitdten entwickelt.

Zur Nutzung dieses Potenzials wurden bereits in den vergangenen Jahren und unter Leader
Il Kapazitdten flr Schlachtungen entsprechend den neuen Hygienevorschriften errichtet.
Neben der Direktvermarktung erlangte die Schlachtung auch fir den Salzkammergut-
Konsum eine besondere Bedeutung. Der Konsum betreibt in Bad Goisern eine Fleischverar-
beitung, diese kdnnte ebenfalls in eine lokale Marktstrategie eingebunden werden.

Ein mdgliches zusatzliches Standbein der Gastebewirtung bzw. Zimmervermietung wird auf-
grund von traditioneller Distanz zu diesem Thema wenig genitzt. Denn gerade fur Nebener-
werbsbetriebe bedeutet Gastebeherbergung eine starke Erhéhung der Arbeitsbelastung.

Die Agrarstruktur in den Wolfgangsee-Gemeinden Salzburgs ist deutlich besser, da sie
weniger alpine Produktionsgrundlagen besitzt. Die Betriebe liegen tiberwiegend in den Berg-
bauernzonen 1 und 2, in den Hochlagen ist dafiir die Almwirtschaft bedeutend (Alm-/ Weide-
genossenschaften unter den Betrieben jur. Personen). Auch die Flachenausstattung ist deut-
lich besser (46 ha/Betrieb). Diese besseren Produktionsgrundlagen konnten am Wolfgang-
see auch die Direktvermarktung besser zur Blute bringen. Doch selbst hier schreitet der
Strukturwandel dramatisch fort, und die Zahl der Haupterwerbsbetriebe weist eine sinkende
Tendenz auf.

Die bauerliche Zimmervermietung wird in diesen Gemeinden ebenfalls eher weniger genutzt.
Erfreulicherweise hat die Vermietung von Campingplatzen zugenommen.

Forstwirtschaft

Der traditionell groRte Waldbesitzer der Region sind die Osterreichischen Bundesforste. Der
Bauernwald kann zum Unterschied zu anderen Bergregionen nur bei wenigen Betrieben ein
Einkommensstandbein. So sind in St. Gilgen fast 70 % der Katasterflache mit Wald bedeckt,
der nur zu 1/3 den Bauern gehort.

Allerdings haben die meisten Bauern Einforstungsrechte bei den Bundesforsten. Diese ma-
chen fast ein Drittel der Forstproduktion der Region aus. Diese Einforstungsrechte sind als
wesentlicher Ressourcenzugang zu betrachten, der mit steigenden Energiepreisen an Be-
deutung gewinnen kdnnte.

Die freien und nicht mehr bewirtschafteten Grindlandflachen im Inneren Salzkammergut
werden sukzessive vom Wald tberwachsen.
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Tourismus

Die regionalwirtschaftliche Bedeutung des Wirtschaftszweiges Tourismus ist im Inneren
Salzkammergut relativ hoch, fast ein Sechstel der Beschéftigten ist insgesamt direkt oder
indirekt vom Tourismus abhé&ngig. In einzelnen Gemeinden liegt die relative Bedeutung der
Tourismuswirtschaft noch weit dartber.

Die Anzahl der gewerblichen Tourismusbetriebe ist im letzten Jahrzehnt um 24 % zurlickge-
gangen, die Anzahl der Gastebetten um 2,39 % gesunken. Die Ursachen liegen teilweise
innerhalb und teilweise aul3erhalb der Region.

Der Tourismus im Inneren Salzkammergut sicherte im Juli 2005 2.261 Arbeitsplatze (im
Vergleich dazu im Janner 2005: 1.345 Arbeitsplatze) allein im Beherbergungs- und Gaststat-
tengewerbe. Diese Zahl untermauert die groRe Bedeutung des Tourismus flr diese Region.
Fast 80 % der Betriebsgrof3en sind als echte Familienbetriebe (ein bis vier Arbeitnehmer)
einzustufen, nur 3% gelten als Mittelbetriebe mit mehr als 20 Beschaftigten, welche jedoch
Y, der Arbeitsplatze im Tourismus stellen.

Die Bettenauslastung der gewerblichen Betriebe ist je nach Kategorie und Gemeinde sehr
unterschiedlich. Grundsatzlich erzielen Betriebe der gehobenen Kategorie (4/5 Sterne) einen
héheren Auslastungsgrad.

1996 2001 2005

Inneres Salzkammergut = . -

Winter Sommer Winter Sommer Winter | Sommer
Betriebe 1.096 1.617 1.060 1.310 842 1.207
Bettenanzahl * 15.884 |21.439 15.549 23.863 14.804 |21.650
Ubernachtungen 551.218 |1.479.252 ([519.011 1.369.596 |510.453 |1.209.113
Ankunfte 104.744 |303.851 111.210 311.002 112.184 |295.658
Aufenthaltsdauer in Tagen | 5,3 4,9 4,8 4,4 4,6 4,0
Auslastung in Tagen 34,7 69,0 33,4 57,4 34,4 55,8
Auslastung in % 9,5 18,9 9,2 15,7 9,4 15,3

Quelle: Statistik Austria
*Bettenanzahl ohne Camping / Zusatzbetten / Matratzenlager

Saisonverlangerung und Verlangerung der Aufenthaltsdauer wéaren daher vordringliche Ziele
fur die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen im Tourismus.

Bedeutsam in der Wolfgangseeregion ist natirlich auch der Ausflugstourismus der Schaf-
bergbahn, der Zwdlferhorn-Seilbahn und der Seeschifffahrt. Damit sind die Arbeitsplatze des
Verkehrsgewerbes eigentlich auch dem Tourismus zuzuzahlen.

Der Ausbildungsstand der Unternehmen im Tourismus zeigt auf, dass tUber 80% Uber eine
branchenspezifische Ausbildung verfiigen, jedoch nur knappe 50% betriebsfremde Erfahrun-
gen haben. Als echtes Manko erweisen sich die mangelnden betriebswirtschaftlichen Kennt-
nisse bei den 1-3 Sterne Betrieben. Dies fuhrt zu groRen Problemen vor allem bei Klein- und
Mittelbetrieben, die nicht mehr als Familienbetrieb gefiuihrt werden kénnen.

Der Auslanderanteil der Beschéftigten betragt fast 30 %. Ungefahr 40% aller fehlenden Ar-
beitskrafte im Tourismus betreffen den Servicebereich. In der Sommersaison besteht ein
Bedarf an Hilfskraften von Uber 60%. Echte Ganzjahresbetriebe sind im Inneren Salzkam-
mergut in der Minderheit. Zumeist wird ein Grof3teil des Personals nach Ostern bzw. Ende
Oktober gekindigt, um Mitte Mai bzw. Mitte Dezember wieder angestellt zu werden. Die Win-
tersaison dauert 3 Monate, die Sommersaison etwa 5 Monate. Analog dazu verhalt sich die
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Kurve der Saisonarbeitslosigkeit. Die Ursachen des Arbeitskraftemangels liegen vor allem an
der mangelnden Attraktivitat der Arbeitsplatze im Tourismus.

Die Rahmenbedingungen fur den Sommertourismus in Osterreich haben sich durch zwei
Faktoren wieder etwas gebessert: neue Gasteschichten sind dazugekommen und neue Rei-
seformen, wie etwa Kurzreisen, haben zugenommen. Damit ergeben sich in einem insge-
samt hart umkampften Markt neue Chancen und Nischen fir das Innere Salzkammergut.

Touristisch ist die hohe, standig wachsende Zahl an Zweitwohnsitzen, besonders in
St. Gilgen, ein bedeutender Faktor.

Informations- und Wissensbasis, Bildungsmoglichkeiten

Neben dem Pflichtschulsystem existieren im Salzkammergut eine Reihe von allgemeinbil-
denden und uberdurchschnittlich viele berufsbildende H6heren Bundeslehranstalten (wie
Gymnasien, Handelsakademien und -schulen, Héhere Lehranstalt fiir Tourismus, Lehranstal-
ten fur wirtschaftliche Berufe und Sozialberufe, Krankenpflegeschule, fir Mode- und Beklei-
dungstechnik und technische Fachschule fir Holzbearbeitung).

In der Erwachsenenausbildung gibt es ein vielfaltiges Angebot seitens der Volkshochschule,
des Berufsforderungsinstituts (BFI), und des Wirtschaftsforderungsinstitutes (WIFI). Es wer-
den Ausbildungsprogramme fir Handels- und Verkehrsberufe sowie Gesundheits-, Lehr- und
Kulturberufe angeboten.

Seit 2001 gibt es in der Region das Erwachsenenbildungsinstitut BASIS mit dem Angebot
ausgewahlter Studienrichtungen an der Fernuniversitat Hagen. Nachfrageorientiert werden
Erwachsenenbildung und Seminare zu regionalen Themen, insbesondere zum Thema
-Welterbe" angeboten.

Ein Bedarf besteht an Fachhochschulen fiir Tourismusmanagement sowie Ausbildungsan-
gebote fur technische Berufsbereiche, Schulungsangebote fir (Jung-) Unternehmer und
Kurse fur Vermarktung im landwirtschaftlichen Produktbereich.

Neue Technologien und Innovation

Seit 2004 gibt es in Bad Ischl ein Technologiezentrum Inneres Salzkammergut mit einer Aus-
lastung von derzeit 23 Betrieben in den Bereichen Informationstechnologie, Freizeittechnolo-
gie und EDV-Dienstleistungen.
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2.3. Starken — Schwachen und Chancen — Risiken der Region

Der kulturell und historisch gewachsene Begriff ,Salzkammergut“ stellt sich - von auf3en be-
trachtet — als ein scheinbar homogenes Gebiet dar. Die wirtschaftlichen und kulturellen Un-
terschiede lassen eine gemeinsame Betrachtung dieser relativ kleinen Region jedoch nicht
als Ziel fihrend erscheinen.

Unsere Analyse der LEADER - Region Salzkammergut erfolgte daher ausfuhrlich mit
Vertreterinnen der neun LEADER - Gemeinden und zusatzlich 4 regions-
tbergreifenden Interessensgruppen.

In insgesamt 14 Workshops analysierten und reflektierten wir als ersten Schritt die Ist-
Situation mit den Teilnehmerinnen und arbeiteten die Starken und Schwachen 2006 heraus.
Den zweiten Schritt bildete der Blick in die Zukunft mit Ausarbeitungen von Chancen und
Risiken der Leader Region 2013.

Chancen 2013: Ergebnisse der 9 Regis Gemeinden
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40
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Die Auswertung aller 9 REGIS-Gemeinden von Chancen fir 2013 ergab eine hervorragende
Rolle des Tourismus. Tourismus wurde wegen der Bedeutung und Eigenartigkeit bewusst als
eigener Bereich neben der (restlichen) Wirtschaft betrachtet. Wie man auf der Darstellung
erkennen kann, wurde von der Haufigkeit der Ruckmeldungen an zweiter Stelle Wirtschaft
genannt, gefolgt von Marketing/Werbung, Menschen/Mentalitat, Natur, Kultur, Bildung,
Landwirtschaft und Jugend. Der Wunsch nach Kooperationen war in allen Bereichen stark
ausgepragt.

Weitere Auswertungen wurden in ,Subregionen® erstellt, deren Orte jeweils &hnliche land-
schatftliche, kulturelle und auch wirtschaftliche Strukturen aufweisen.
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Gerade diese Unterschiede machen die Besonderheit und den Reiz der Region aus.
Einzigartig ist die Vielfalt dieser LEADER - Region in allen Bereichen (Landschaft, Natur,
Kultur, Wirtschaft,...) auf kleinstem Raum. Aus unserer Sicht stellt diese Inhomogenitét eine
Chance dar, die klug genutzt, die Position des Salzkammergutes im Reigen der Regionen
starken kann.

2.3.1. Zentralgemeinden Bad Ischl und Bad Goisern:
Die Gemeinsamkeit dieser Gemeinden ist die zentrale Lage im REGIS Gebiet.

Bad Ischl weist als Stadt durch die Sommerresidenz von Kaiser Franz Josef I. eine lange
touristische Tradition (Stadte- und Badertourismus) auf. Bad Ischl ist Verwaltungszentrum,
Schulstadt und besitzt ein Regionskrankenhaus. Als einzige Gemeinde der Region weist Bad
Ischl einen positiven Pendlersaldo auf, was auch eine gute wirtschaftliche Infrastruktur do-
kumentiert.

Bad Goisern ist der nordliche Eintrittsort in die Welterberegion. Besonderheiten sind sowohl
die Nahe zum Bundesland Salzburg als auch zur Steiermark (,Dreilandereck®). Bad Goisern
besitzt eine Kleinindustrie (z.B. Elektrokohle) und eine lange Tradition im Handwerk mit dem
.Goiserer” (Bergschuh) und der Volkskultur (Musik, Schitzenwesen,...).

Starken:

Bad Ischl besitzt als historischer Weltkurort Einrichtungen wie Bader- und Kurbetrieb und ein
vielfaltiges touristisches Angebot. Der ,Leidensdruck” aufgrund der touristischen Entwick-
lungstendenzen im Salzkammergut erhdht die Veranderungsbereitschaft von Einwohnern,
Kulturschaffenden und Wirtschaftstreibenden. Die gute Lebensqualitéat (Sicherheit, gute Luft)
und die Kulturtradition von Bad Ischl kombiniert mit einem vielfaltigen Kulturangebot werden
als sehr positiv empfunden. Die Jugend (Bad Ischl als Schulstadt) wird als Potenzial und
besondere Stéarke gesehen.

In Bad Goisern wird insbesondere die Vielfalt der bestehenden Vereine als Starke empfun-
den.

Beide Orte erwarten sich auch durch die im Jahr 2008 stattfindende Landesausstellung von
Oberosterreich einen nachhaltigen Aufschwung.

Schwéchen:

Durch eine allgemeine Stagnation im Tourismus fehlen in beiden Orten Arbeitsplatze.

Die touristische Gesinnung ist eine Giber Jahrzehnte gewachsene und sehr traditionell.
Die Wirtschaft hat aus eigener Kraft nicht die Mittel, durch Investitionen Anderungen herbei-
zufuhren. Man ist auf Mittelzufiihrung von Aul3en angewiesen. Das Ziel muss sein, die Ei-
genart der Region zu erhalten. Diese kdnnte durch die derzeit gegebene Entwicklung leiden
(Austauschbarkeit des Angebotes). Weiters wird das Konkurrenzdenken, Kirchturmdenken,
zu wenig Kooperationsinitiative und Kommunikation als Mangel empfunden. In Bad Goisern
wird die Siedlungsform (Streusiedlung)und die Verkehrssituation (Sackgasse — letzter grofl3e-
rer Ort im Tal) mit viel Durchzugsverkehr als Nachteil erlebt.

Chancen:

Als Potenzial wird die einzigartige intakte Natur in Verbindung mit Kultur und Geschichte
gesehen. Verbunden mit der Originalitat, dem Traditionsbewusstsein aber auch dem An-
derungswillen der Bewohnerlnnen sieht man neue touristische Mdglichkeiten in Richtung
» rourismus mit Charme". Der gute Ruf als Tourismusregion soll diese Bemihungen unter-
stutzen. In der Landwirtschaft setzt man auf die Vermarktung heimischer Produkte und ins-
besondere auf den Ausbau von heimischer erneuerbarer Energie.

GroRe Chancen sieht man in der Verknipfung und Netzwerkbildung. Die Bereitschaft in der
Bevdlkerung, in der Wirtschaft, im Tourismus und auch in der Landwirtschaft zur vielféltigen
Zusammenarbeit auch mit anderen Regionen ist sehr hoch (Kooperation der 3 Bundeslander
des Salzkammergutes).
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Risken (Stolpersteine):

Als hinderlich fur die weitere Entwicklung wird die sich nur langsam andernde regionale, ver-
harrende Grundstimmung von Teilen der Bevdlkerung gesehen. Wirtschaftlich behindern die
fehlende Finanzkraft, zu wenig Willen und Mut zu Investitionen und die Abhangigkeit von
auswartigem Kapital.

2.3.2. Gemeinden des ,innersten“ Salzkammergutes:
Hallstatt, Obertraun, Gosau

Diese Gemeinden sind ,Weltkulturorte* mit einem bedeutenden kulturellen Erbe (Hallstatt-
zeit) und nattrlichen Ressourcen (Dachstein, Seen).

Zwei Orte (Obertraun und Gosau) sind jeweils am Ende des Talschlusses angesiedelt. Die
Verkehrsverbindungen zu den Ballungsraumen und Wirtschaftszentren sind deshalb unglins-
tig. Alle drei Orte sind Auspendlerorte.

Der Tourismus ist und wird auch in Zukunft die wichtigste Einnahmequelle der Bevdlkerung
bleiben. Industrie fehlt véllig und die Landwirtschatft ist sehr klein strukturiert.

Starken:

Als Starke wird der Tourismus insbesondere im Winter (Obertraun, Gosau) gesehen. Die
funktionierende klein strukturierte Landwirtschaft, der Zusammenhalt der Bevdlkerung und
die rege (ehrenamtliche) Vereinstatigkeit werden als positiv empfunden. Kultureinrichtungen
(Museen, Musik) erganzen und bereichern das naturliche touristische Angebot. Die Infra-
strukturbasis (Anbindung an Datennetze, Bahn, See) wird als entwicklungsbedurftig empfun-
den.

Schwaéchen:

Der teilweise schlechte Standard der Beherbergungsbetriebe und die mangelhafte Verkehrs-
verbindung werden als negative Faktoren gesehen. Die Wertschopfung aus der Naturres-
source Holz ist nicht befriedigend. Holz ist zwar reichlich vorhanden, die Ertrage daraus rei-
chen aber nicht (mehr) aus, um den Lebensunterhalt damit zu verdienen.

Durch die fehlenden Lehr- und Arbeitsstellen findet ein ,brain drain“ statt — die Gemeinden
verlieren mit ihrem Bevélkerungsschwund insbesondere auch Leistungstréagerinnen. Ein feh-
lendes Ortszentrum in Gosau und Obertraun wird als weiterer Nachteil gesehen.

Chancen:

Die bestehende touristische Infrastruktur, die touristische Nutzung der Natur, die Vermark-
tung unter dem Begriff , Salzkammergut, Hallstatt, Dachstein* wird flr die Zukunft als
hauptsachliche und grote Chance gesehen. Dazu soll es gut organisierte, innovative touris-
tische Angebote geben, die neue Pfade beschreiten, aber auch den traditionellen Tourismus
nicht vernachlassigen. Um diese Chancen besser nutzen zu kénnen, werden mehr Angebote
in gehobener Qualitat angestrebt.

Die Motivation der Gemeindevertretungen und der Bevdlkerung ist auch hier durch fi-
nanzielle Zuwendungen des Landes, insbesondere im Hinblick auf die im Salzkammergut im
Jahr 2008 statt findende Landesausstellung, sehr positiv.

Risken (Stolpersteine):

Die Umsetzung von vielen guten Ideen scheitert oft an den in der Region wenig vorhandenen
Finanzmitteln bzw. an der fehlenden Investitionsbereitschaft. Die Tourismusgesinnung ist
in Teilen der Bevolkerung wenig ausgepragt. Positiven Gemeindevertretern steht eine oft
zurickhaltende Bevolkerung gegeniber. Der an und fir sich positive Wasserreichtum der
Region ist mit einem touristisch schwer vermarktbaren Regenreichtum verbunden.
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2.3.3. Gemeinden rund um den Wolfgangsee:
St. Wolfgang, St. Gilgen, Strobl

Gemeinsamkeiten: Gruppierung rund um den touristisch stark erschlossenen Wolfgangsee,
groRRere landwirtschaftlich nutzbare Flachen, die eine Vollerwerbs-Landwirtschaft zulassen.
Daher wurden diese Gemeinden zu einer weiteren ,Subregion“ zusammengefasst.

Diese Gemeinden haben eine wirtschaftlich und gesellschaftlich starkere Ausrichtung nach
Salzburg.

Starken:

Der Wolfgangsee hat mit den Mdglichkeiten Wassersport, Camping und einer hohe Erschlie-
Bungsqualitat der umgebenden Berge eine grolde touristische Bedeutung. Innovative Unter-
nehmer bringen eine gute Auslastung fir die Betriebe, eine allgemeine gute Tourismusge-
sinnung zeichnet die Region aus. Die Gemeinden Strobl und St. Gilgen besitzen noch Land-
ressourcen fir die Ansiedlung von Betrieben. Die Standortqualitat ist sehr gut. Auch die Le-
bensqualitat in der Region wird als sehr positiv empfunden. Die Wolfgangseegemeinden
besitzen eine nédhere Anbindung an den Zentralraum Salzburg und eine gute Verkehrs-
infrastruktur (Autobahn, Flughafen). Dem Strukturwandel im Tourismus wird positiv begeg-
net, private Investoren auch aus der Region treiben die Entwicklung voran.

Schwéchen:

Der Tourismus konzentriert sich auf die Sommerperiode, Winterangebote sind unterentwi-
ckelt. Die ausschlie3liche Ausrichtung auf den Tourismus wird als nachteilig erlebt und fihrt
zu einem Mangel an Jahresarbeitsplatzen. Die Gemeinden kédmpfen mit einem Kaufkraft-
abfluss in den Zentralraum Salzburg. Insbesondere St. Gilgen besitzt (zu) viele Zweitwohn-
sitze (40%). An der Grenze von Oberdsterreich und Salzburg sind beide Landesbehdrden
zustandig (Einwohner, Schulen teilweise in getrennten Bundeslandern). Die Wirtschaftsstruk-
tur ist durch den dominierenden Tourismus sehr einseitig, einige Handwerksbranchen und
Industriebetriebe fehlen.

Chancen:

Der Tourismus wird hier als Motor gesehen, damit die gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Bereiche funktionieren. Die hohe Standortqualitat durch intakte Umwelt in Stadtnahe,
gute Luft, Wasser und Sicherheit sollte die Bereiche Wohnen und Arbeiten mehr verbinden.
Als weiteres Zukunftspotenzial wird die Kultur gesehen. Die Schaffung von Zukunftsmaég-
lichkeiten fir die Jugend und die Erhaltung der hohen Lebensqualitat ist Chance und Her-
ausforderung zugleich. Betont wird der Wille zu tbergreifenden Kooperationen zwischen den
einzelnen Branchen, Gemeinden bzw. L&ndern bis hin zu Kooperationen mit den neuen EU
Landern.

Risken (Stolpersteine)

Der Trend zu Zweitwohnsitzen kann aufgrund der Rechtslage nicht einbebremst werden. Die
Landwirtschaft funktioniert nur durch Stltzungen. Tourismusbetriebe leiden an geringer Ei-
genkapitalausstattung und teilweise zu hohen Ertrags-Erwartungen der Unternehmer. Die
kleinen Strukturen in der Region bedeuten viel Einsatz und Arbeit, um einen Ertrag zu erwirt-
schaften. Noch existiert zu wenig Vernetzung zwischen den einzelnen Branchen, insbeson-
dere zwischen Landwirtschaft und Tourismus.

2.3.4. Gemeinde Ebensee:

Ebensee ist der nordliche Grenzbereich des REGIS - Gebietes. Sie ist flachenmallig die
groflite Gemeinde mit der zweitgré3ten Einwohnerzahl.

Die Gemeinde fuhlt sich weder vom kulturellen Anspruch der ,Welterberegion“, noch von der
traditionellen kulturellen Ausrichtung entsprechend vertreten.

Ebensee steht von den neun Gemeinden neben der traditionellen Kultur am stérksten fur
eine Alternativkultur und will auch in Zukunft diesem Anspruch gerecht werden.
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Starken:

Der Seezugang, Freizeitqualitat (Wasser, Berge), insbesondere aber die funktionierende
Vereinsstruktur sind die Stéarken der Region. Vor allem in den Bereichen Bildung und Alter-
nativkultur besitzt der Ort viel professionelles Projekt-Wissen. Der Mut zu Neuem ist stark
ausgepragt. Es existiert eine Stadtepartnerschaft mit Prato, Italien. Die Bereitschaft zu
interner und externer Vernetzung ist sehr hoch. Projekte und Ideen sind ausreichend vor-
handen und werden nur durch die Personalressourcen und Mittel beschrankt.

Schwachen:

Ebensee befindet sich als alter Industrieort mitten in einem Strukturwandel. Die fehlende
touristische Infrastruktur, die schwierige finanzielle Situation der Gemeinde und das Fehlen
von Mitteln fur eine professionelle Vermarktung von Ebensee werden als Schwachen ange-
fuhrt. Ein GrofRteil des Gemeindegebietes findet sich im Besitz der OBF, was eine touristi-
sche Nutzung nicht erleichtert.

Chancen:

Sind vorhanden im Ausbau der kulturellen Vorreiterrolle mit Modellcharakter (Alternativkul-
tur, Bildung usw.) in Verbindung mit traditioneller Kultur.

Die Moglichkeit einer neuen Ortsbildentwicklung ist gegeben. lhr steht kein wertvoller alter
Bestand (Denkmalschutz) entgegen.

Das Identitdtspotenzial im Ort (Privatpersonen, Institutionen, Vereine) ist sehr hoch. Als
Richtung fur eine neue Entwicklung wird Tourismus, Kultur, Bildung mit Nachhaltigkeit und
Professionalisierung betrieben. Wirtschaftlich wird an eine Nutzung des reichlich vorhande-
nen Grundwassers gedacht.

Risken (Stolpersteine):

Als groRtes Hindernis wird der nicht vorhandene finanzielle Spielraum der Gemeinde be-
trachtet (entstanden durch die Absiedlung von Industriebetrieben). Ebensee sitzt ,zwischen
den Stihlen®, zahlt in alle Tépfe ein und kann wenig fur sich lukrieren. Als Hindernis der
Entwicklung werden auf3erdem die Besitzverhéltnisse innerhalb des Gemeindegebietes emp-
funden (OBF — Jagdpacht contra Tourismus- und Landwirtschaftsinteressen).

2.3.5. Betrachtung der Interessensgruppen

Zusatzlich zu den ,,bottom up“ erarbeiteten Ergebnissen der Workshops mit den 9 REGIS
Mitgliedsgemeinden wurden 5 Workshops mit den fur die Region relevanten Interessens-
gruppen durchgefiihrt. Ziel war, eine mdglichst breite Streuung der Ergebnisse zu erreichen
und eine grol3e Bevdlkerungsschicht in den Prozess der Strategiefindung einzubinden.

Ein weiterer Workshop mit ,Visiondren* aus der Region diente dazu, Personen aus dem So-
zial- und Kulturbereich, jungere Bevdlkerungsgruppen und mehr Frauen am Strategiepro-
zess zu beteiligen.

2.3.5.1. (Allgemeine) Wirtschaft:

Starken:

Die Qualitat des heimischen Handwerks (verstarkt durch das Leader Projekt ,MEISTER-
STRASSE"), wird als positiv empfunden. Das grol3e Angebot an Freizeitmdglichkeiten in der
Region eignet sich hervorragend, Lebensqualitat mit Arbeitsqualitat zu verbinden. Die
regionale Verbundenheit und ein hohes Kreativitatspotenzial der Bevolkerung, verbunden mit
einer gewissen ,Sturheit” bei der Verfolgung von Zielen werden ebenfalls positiv erlebt.

Das Image der Region Salzkammergut, die Menschen und ihre Leistungsfahigkeit werden
laut den Ergebnissen des Workshops von auf3en positiver gesehen als es von innen oft
wahrgenommen wird.
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Schwaéchen:

Zur Umsetzung von wirtschaftlichen Projekten fehlen den ,Salzkammergitlern® oft unter-
nehmerisches Denken und die Bereitschaft, fir einen wirtschaftlichen Erfolg auch groRRere
Risken einzugehen. Die Griinde dafir werden in der geschichtlichen Entwicklung des Salz-
kammergutes vermutet. Die Region war durch die Salzgewinnung, die immer im Umfeld ei-
ner monarchistischen Autoritat stattfand, in der selbststandigen und eigenverantwortlichen
wirtschaftlichen Entwicklung eingeschréankt. Weitere Schwachen ortet die Wirtschaftsgruppe
in selbstzufriedenen, beharrenden und teilweise wenig begeisterungsfahigen Teilen der Be-
volkerung. Auch die politische Situation wird als hinderlich angesehen. Kooperationen wer-
den zum Zeitpunkt der Erstellung des Entwicklungsplanes noch zu wenig gelebt.

Chancen:

Die Chancen der Region liegen laut Meinung der Wirtschaftsgruppe in einer h6heren Betei-
ligung der Jugend am Wirtschaftsprozess. Dies soll durch mehr Jugendarbeit, durch
Ausbildung von dringend gesuchten Arbeitskraften, durch neue Berufsbilder und durch eine
generelle Verbesserung der Dienstleistungsqualitat erreicht werden.

Ein groRes Thema ist die grundséatzliche Bereitschaft zu Kooperationen und Vernetzun-
gen in allen Bereichen. Genannt werden hier Kooperationen innerhalb von Branchen und
auch Ubergreifende Kooperationen im Einzelhandel, Vernetzung von Gemeinden und ge-
samten Regionen. Es ist daran gedacht, Netzwerke zu bilden, um die Selbststandigkeit der
kleinen Einheiten zu bewahren und sie gleichzeitig wirtschaftlich erfolgreicher und konkur-
renzfahiger zu machen.

Ein weiterer Bereich ist die allgemeine Hebung der Bildungs- und Dienstleistungsqualitat
(Sprachen, Asthetisierung des Bauwesens und Steigerung der Originalitat in der Ortsbildges-
taltung). Durch diese MalRBnahmen soll die Besonderheit der Region mit ihren sehr kleinrau-
migen Strukturen erhalten und ausgebaut werden.

Risken (Stolpersteine):

Als Risken sieht man die Uberregionale wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung,
eine um sich greifende Gesetzes- und Verordnungsflut, die die vorhandenen Strukturen be-
nachteiligt und das Finden von Nischen erschwert. Weitere Stolpersteine werden in den poli-
tischen Strukturen gesehen, die durch die Vielfalt an Kompetenzen (von Gemeinde bis zur
EU) das wirtschaftliche Handeln fur kleine Unternehmen erschwert. Die Zusammenarbeit
zwischen den Gemeinden wird zwar allgemein gewinscht, findet in der Realitat aber (noch)
nicht statt.

2.3.5.2. Landwirtschaft:

Starken:

Als besondere Starke der regionalen Landwirtschaft wird der gute Zusammenhalt der
gesamten Branche in der Region gesehen. Obwohl der Grof3teil der Hofbesitzer die Land-
wirtschaft im Nebenerwerb betreibt und die daraus bezogene Wertschépfung eher gering
erscheint, ist die allgemeine Stimmung sehr positiv. Weitere Bemerkungen in diesem Zu-
sammenhang sind: Wir sind arbeitswillig, haben eine freie Arbeitseinteilung, sind eine ver-
lassliche Gruppe und freuen uns Uber die Arbeit in der freien Natur. Der Erhaltung der heimi-
schen Traditionen und Kultur wird ein hoher Stellenwert eingeraumt. Dieser Umstand findet
auch bei der Vermarktung der Produkte seine Beachtung. Eine weitere Starke der heimi-
schen Landwirtschaft ist die Positionierung mitten in einem hochwertigen Tourismusgebiet.
Dies ermdglicht die Gestaltung von eigenen Tourismusangeboten (Urlaub am Bauern-
hof), forciert aber auch den Verkauf von Produkten an die Tourismusbetriebe der Region.
Die Erhaltung der gepflegten Kulturlandschaft als wesentliches Produkt aus der Bewirtschaf-
tung ist das grof3e Angebot der Landwirtschaft an die Gesellschaft, insbesondere an die Tou-
rismuswirtschaft.
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Schwéchen:

Besondere Schwachen sind das Fehlen von fir den Nebenerwerbslandwirt geeigneten Ar-
beitsplatzen, die Motivation der Jugend und das damit verbundene Nachfolgeproblem sowie
die Uberbelastung durch fehlende Arbeitskapazitat.

Die hohe Nebenerwerbsquote bedingt eine sehr kleine Produktion. Dem stehen bedingt
durch den Mangel an Arbeitskréften und die dadurch notwendige Mechanisierung hohe Be-
triebskosten gegenuiber.

Das negative Image als Forderempfanger empfinden viele Bauern als Belastung. Die zur
Erlangung von Forderungen notwendigen Formalismen und Vorschriften beschranken zu-
satzlich immer mehr die vorhandene Arbeitszeit.

Allgemein wird unter der Bauernschaft ein fehlendes ,Starkebewusstsein® festgestellt. Eine
gewisse eigenbrotlerische und manchmal negative Stimmung ist die Folge.

Chancen:

Die Chancen fiir den Bauernstand werden insbesondere in mehr Zusammenarbeit unterein-

ander und mit anderen Wirtschaftszweigen in der Region gesehen:

e Mit der Tourismusbranche allgemein, z.B. durch Erlebnisangebote am Bauernhof, touristi-
sche Nutzung der Almen, Bauernhof als Spielwiese flr Kinder, Bauerliche Events, Wan-
dern von Hof zu Hof, Cateringservice usw.

¢ Mit anderen Wirtschaftsbereichen: Mehrere Bauern beliefern Warmekraftwerke,
Kooperation mit Fleischhauern und Restaurants, Grol3abnehmern

e Zusammenarbeit mit kommunalen Einrichtungen zur besseren Auslastung des Maschi-
nenparks: Schneerdaumung, Arbeiten im kommunalen Bereich (Mahen, Baumschneiden
usw.)

¢ Interne Zusammenarbeit flr bessere Auslastung der Ressourcen (Maschinen, Arbeitskraft,
Ideen)

¢ Interne Kooperationen zur Sicherung der Griinlandbewirtschaftung und Grundproduktion

Um diese Chancen professionell nutzen zu kénnen, wird an die Schaffung einer Dienstleis-
tungsplattform gedacht, die die erforderlichen fachlichen und zeitlichen Ressourcen auf-
bringt, um die Moglichkeiten professionell aufzuarbeiten.

Grundanliegen ist, aus dem Angebot an Leistungen eine héhere Wertschépfung zu generie-
ren, um den Bauernstand in der Region langfristig abzusichern. Ein ,Modernes Landmana-
gement” sollte als neue Organisationsform in einer flachenibergreifenden Bewirtschaftung in
diesen Regionen eingefiihrt werden.

Risken (Stolpersteine)

Als Hauptrisiko sieht man die unsicheren nationalen bzw. EU — weiten Férderbedingungen
und generell die verscharften Vorschriften (Hygiene-, Tierschutzgesetze und Gewerberecht).
Sollten sich diese Bedingungen noch weiter verscharfen, ist die Existenz der kleinraumi-
gen Bauernschaft ernsthaft bedroht. Damit geht auch die wertvolle Landschaftspflege
verloren.

Ein weiteres Problem stellt die mangelnde Motivation der Jugend, einen Bauernhof zu Uber-
nehmen, dar. Die Aufgabe von Landwirtschaftsbetrieben ist die Folge.

Eine globale Bedrohung sieht man auch im Klimawandel mit mehr Hochwasser oder Tro-
ckenheit im Sommer.

2.3.5.3. Tourismus:

Starken:

Als besondere Starke wird die Bekanntheit der Region und der Marke , Salzkammergut*
empfunden. Es besteht auRerdem eine langjahrige touristische Infrastruktur. Die Wolfgang-
seegemeinden stehen fir den Sommertourismus, wahrend die Starke der Gemeinden des
Jnneren* Salzkammerguts der Wintertourismus ist. Die Bemihungen gehen jedoch in Rich-
tung Ganzjahresgast (Kultur-, Wandertourismus).
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Die Mentalitat und das Naturbewusstsein der Bewohner, kombiniert mit der authentischen
Verknupfung von Natur und Kultur (symbolisiert durch Ernennung zum Welterbe) sind weite-
re touristische Starken.

Investitionen in die touristische Infrastruktur signalisieren eine ,vorsichtige Aufbruch-
stimmung®.

Schwéchen:

Als Schwache wird die teilweise fehlende positive Tourismusgesinnung bezeichnet. Auler-
dem eine gewisse Mentalitat des ,Abwartens”, wodurch die Anpassung an neue Gastestruk-
turen hinausgezogert wird.

Die Einsaisonalitat der Sommer- und Winterregionen beschrénkt die Auslastungszahlen. In
manchen Bereichen ist die heute erforderliche Qualitat der Beherbergungsbetriebe nicht vor-
handen. Eine weitere Problematik stellt in den kleineren Orten die Abnahme der Nahversor-
gung und die Zunahme des Durchzugsverkehrs dar.

Die Tourismuswirtschaft der Region leidet an Eigenkapitalmangel.

Des Weiteren wird eine Strukturschwéache der Tourismusorganisation (STMG) bzw. das Feh-
len von koordinierten Angeboten an den Gast gesehen (kein Verkaufsbiro).

Chancen:

Die Chancen der Region als Tourismusdestination werden sehr positiv gesehen.

Sowohl Natur als auch Tradition und Kultur sind hervorragend geeignet, die Anderungen im
Tourismusverhalten positiv zu bewadltigen. Die Stimmungslage ist durch zugesagte Investiti-
onen des Landes in die Region und bevorstehende Grolveranstaltungen (Landesausstel-
lung O.0. 2008, Landesgartenschau usw.) gut.

Risken (Stolpersteine):

Als Risiko wird die Zersplitterung der Tourismusverbande (Inneres Salzkammergut und Bad
Ischl — Wolfgangsee) bzw. eine gegenseitige Konkurrenzierung gesehen. Durch die vielen
kleinen Einheiten ist eine Entscheidung bei der Umsetzung oft schwierig, Geld und Eigenka-
pital ist in der Region selbst wenig vorhanden. Des Weiteren wird teilweise Halbprofessiona-
litat, wenig unternehmerisches Denken und oft fehlende Tourismusgesinnung bemangeilt.

2.3.5.4. Kultur:

Starken:

Schulen und Jugendzentren sind ein grol3es Potenzial dieser Region. Es existiert eine touris-
tische Infrastruktur auch fur kulturelle Belange. Die Zusammenarbeit zwischen den Kultur-
veranstaltern hat sich durch bestehende Strukturen (UNESCO Welterbekooperation, mehr-
gemeindiger Tourismusverband, Welterbehauptschule Bad Goisern) verbessert. Menschen
mit Authentizitat aber auch Individualitat bilden ein grof3es kreatives Potenzial in der Region.
Sehr unterschiedliche Kulturbegriffe von echter Tradition bis zu einer freien Szene
befruchten sich gegenseitig.

Kultur ermoglicht (Kultur-)Tourismus, Tourismus erméglicht wiederum Kultur, auch fur die
Bewohnerlnnen des Salzkammergutes.

Schwéchen:

Ausreichend innovative Arbeitsplatze fehlen. Jugend und Hochqualifizierte wandern in die
Stadte nach Salzburg, Linz,... ab.

Die kulturellen und touristischen Angebote werden immer mehr austauschbar. Die Jugend-
szene ist zu wenig vernetzt.

Viel Pessimismus und Unverstandnis bzw. fehlende Akzeptanz neuen Strémungen gegen-
Uber wird beméngelt. Die Tendenz zum Festhalten am ,Althergebrachten” ist sehr stark ver-
breitet. Der Reiz des ,Neuen* fehlt und auch manchmal der Mut und die Offenheit dafiir. Die
Mentalitat macht es oft schwerer als notig.
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Chancen:

Das Salzkammergut definiert sich Uber das ,Weltkulturerbe®, ist aber ebenso ,Weltnaturer-
be“. ,Pradikatisierung” soll genutzt und weiterbetrieben werden — Chancen werden gesehen
fur Geopark, Symposien, Fachtagungen.

Die LEADER - Region hat europdische Geschichte geschrieben — hier haben Ereignisse von
Weltbedeutung stattgefunden. Diese Chancen sollten mehr genutzt werden. Erstrebenswert
erscheint eine Neuerweckung des Salzkammerguts als Kunstlertreffpunkt. Die geografische
Lage und die wundervolle Naturkulisse bieten sich dafiir geradezu an.

Kulturelle Infrastruktur ist vorhanden, die Landesausstellung wird zusatzliche Werte schaffen,
die auch in Zukunft kulturell nutzbar sind.

Kooperationen mit anderen Kulturregionen finden bereits statt oder werden angedacht. Dies-
beziglich sollen vermehrt Aktivitdten gesetzt werden.

Um mehr Nachhaltigkeit zu erreichen, sollen Jugendkultur und neue Medien mehr eingebun-
den werden.

Dies ist nur ein Streifzug durch die vielen kulturellen Chancen dieser Region. Ziel ist es, das
Salzkammergut noch mehr Uber seine einzigartige Kultur zu definieren.

Risken (Stolpersteine):

Aufsplitterung - gemeint ist damit, dass sich die einzelnen Gemeinden bisher mehr konkur-
renzieren als miteinander arbeiten. Eventkultur und Austauschbarkeit des kulturellen Ange-
botes werden als negativ angesehen. Tourismus betont das schnelle Geld, Kultur darf nichts
kosten.

Das Pradikat ,UNESCO Welterbe" wird seit der Ernennung zu wenig genitzt. Wenig Aktions-
raume fir die Jugend, Angst vor Verdnderungen, Lethargie, fehlender Mut zur Umsetzung
sind wesentliche Behinderungsgriinde.

2.3.5.5. Workshop , Visionare":

Starken:

Tourismus als gro3ter Arbeitgeber verspricht Ruhe, Natur, Kultur, Sport, Erholung, Heilung,
Ruhe und Beschaulichkeit. Natur, schone Landschaft, Kraftorte, Berg, Tal, See, Wiesen,
Wasser, Salz kennzeichnen das Salzkammergut. Die Menschen der Region sind EIGEN -
artig und EINZIG - artig, haben Identitat, viel verstecktes Wissen und Potenzial in alle Rich-
tungen.

Schwéchen:

Niedrige Geburtenraten und Abwanderung — ,quo vadis* — Jugend?

Wenig Bildungsangebote vor Ort, geringe Verbreitung der neuen Medien.

Im Tourismus ist Event-Kultur vorherrschend. Mehr Professionalitat und Authentizitat ist not-
wendig.

Zu wenig Qualitat in vielen Bereichen verhindert vieles.
Die Wirtschaft setzt zu wenig Initiativen, betreibt wenig Forschung, bringt keine groR3en Inno-
vationen. Es fehlen neue Unternehmerinnen und es fehlt vor allem Kapital.

Die schdne Landschaft und das Vertrauen auf die alleinige Wirkung bedingen auch Stillstand
und wenig Aktivitat. Die raumliche Enge engt auch das Denken ein:
,Die Menschen schlafen den Dornréschenschlaf.”

Kultur ist im Salzkammergut vorwiegend Leben in der Vergangenheit. In Zeitkultur wird die
Region als Entwicklungsgebiet erlebt.

Noch immer herrscht das Kirchturmdenken vor und es gibt wenig (orts)ibergreifende Zu-
sammenarbeit. Zu viel Individualverkehr und LKW Mautfluchtverkehr steht einer schlechten
offentlichen Verkehrsinfrastruktur gegentiber. Sterbende Ortskerne werden immer mehr zum
Problem. Parteipolitik und Parteidenken verhindert vieles.
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Chancen:

Die Chancen der Region wurden in 4 Bildern dargestellt.

Bilder mit Ergdnzungen der Arbeitsgruppe ,,2013":

a7

Gerade Strafe (Durchzugsverkehr)
Spiralen als Abfahrt
Bestdndigkeit, Authentizitdt

Alte Werte - Kontinuitdt
Gosauzwang - nutzend erhalten
Thema offentlicher Verkehr
Anbindung an den Zentralraum

Verbindungen durch 6ffentl.Verkehr

Entschleunigung/schnelle Durchfahrt

Anfahrt fiir Touristen optimieren
Arbeitspldtze in der Region schaffen
und erhalten

Wohnen und arbeiten verkniipfen
Tourismus: Fiir Bevdlkerung wichtig
Stolz auf Region

Kulturelle Identitédt, Einheimische sind
stolz auf Thre Geschichte

Lerne den eigenen Ort kennen

Potenziale ausgraben/ausschopfen
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Bilder mit Ergdnzungen der Arbeitsgruppe ,Aufbruch*:

5

o B2
: rf//// L@},\

\<
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)

-
-

//
f

Gruppe sehr inhomogen

Schwerpunkte wanderten von den (vie-
len) Bewahrern zu den (wenigen) Erneu-
erern

Lauter durchgekaute Themen - neue
Ansdtze sind zu suchen/finden

Neue, keine eingefahrenen Ideen
Thema: Natur als Kulisse/Biihne - mit
dem Ziel der Naturerhaltung trotz
Nutzung

SKGT - (Architektur) Qualitat bewah-
ren (Bsp. Gudrun Baudisch)

Geld fiir das Bewahren fehlt (Férde-
rung?)

Griindung Bibliothek, Mediathek mit
Kaffeehaustreffpunkten (Schulen)

Natur und Kultur unter einen Hut brin-

gen

Mehr ,Sehen" und ,Nachdenken" der

Einwohner notwendig

Thema Chancengleichheit (Gender)

Viel Geld flieft in Forderungen (was ist

mit der Nachhaltigkeit?

Wir haben keine intakte Natur (Fldchen

und nicht beniitzte Bauwerke renaturie-

ren)

Politikerkritik:

o Ortskerne versden durch Einkaufs-
zentren

o Die Aufwertung der Orts-Zentren ist

planbar
o Nichts bauen, was nicht gebraucht

wird.
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Bilder mit Ergéanzungen der Arbeitsgruppe ,Wasser"

Wasser als klares gemeinsames Thema
Globalisierungsfalle

Kleinstrukturen nicht mehr vorhanden
Wasser: Schatz der Region (Speicherme-
dium - Homgopathie)

Formel 1: Salzkammergut

2013 - Aufbruch und Tempo

Potenzial: ,6riin" in hoher Qualitdt

Obst und Lebensmittel in hoher Qualitdt
in der Region vorhanden

(an Krisenvorsorge denkenl)

Verkehr: B 145 untertunneln
Investitionen in 6ffentl. Verkehr

Region leidet unter Verkehrsldrm

Mehr offentlichen Verkehr auch fiir den

Tourismus

Salzkammergut ,fremde" Schdtze
(Wasser, Salz, Regen, Weltkulturer-
be)

Fachhochschule griinden fiir Grundla-
genforschung Wasser und Salz

Neue Berufsbilder fiir die (Natur)-
Region schaffen

Jugend fehlt

BGM, Gemeinden lassen Initiatoren,
Umsetzer bei (nach) Projekten im
Stich

Nachhaltigkeit von Projekten muss
von den politischen Strukturen be-
dacht und gewdhrleistet werden
Neuverteilung der Mittel (von neuen
Events zu nachhaltigen Ergebnissen)
Weniger Gdste, aber Gaste, die in der
Region mehr ausgeben
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Bilder mit Erganzungen der Arbeitsgruppe , Ohne Titel*

B  Querdenker -sehen anders (Lederhose B Weitergeben alter Handwerkskultur
blau, See rot) fordern
B Keine Homogenitdt in der Gruppe (Werte und Kultur)
B Meinung: Region stirbt ckonomisiert, B Naturvermittlung ist derzeit primitiv
wenn nicht ... ®  Verkehrsverbindungen unbedingt ver-
B Rote Region" = konservative Region kiirzen (Tunnel Gosau - Bad Ischl)
B Jeder macht was er will ® _Blaue Lederhose" - tradierte Werte
B Mehr Genussorientierung (Feuerwerk um hinterfragen
6 Mio. nur zum Vergniigen) B Identitdt und Werte fiir die Jugend
B Lust, in der Region zu leben, wecken schaffen
B Es gibt (viele) positive Menschen mit B Zukunftskonferenz fiir Jugendliche
Herz und Initiative in der Region B Netzwerke kniipfen
B Vision: Keine rauchenden Kamine mehr B Infrastruktur liegt teilweise brach
B Salzkammergiitler wissen sehr wohl, was (Themenwege)
sie an der Heimat haben und nutzen auch B geschaffene Qualitdt auch erhalten
die Schonheiten B Verbindung von traditioneller Kultur
und Subkultur schaffen
B Energieressource Bioheizung
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2.3.5.6. Regionsworkshop

Ziel war die Abstimmung der Ergebnisse aus den bisherigen Workshops und die Ergdnzun-
gen durch Verantwortungstrager aus der Region.

Folgende Erganzungen und Anliegen wurden eingebracht:

0]

O O O 0O 0O 0O O

o

Arbeitsplatze schaffen und erhalten

Bildung, Jugend fordern

Vernetzung branchenibergreifend (Tourismus/EDV = GPS System)
Gender — Thema ausbauen

Bindung (der Jugend) an das Salzkammergut generationsiibergreifend fordern
Neustrukturierung im Tourismus betreiben (Qualitatsbetten)

Gutes Klima hervorheben (Regen-Wetter)

Kooperation Landwirtschaft -Tourismus - Kulinarik

Vernetzung zwischen den Gruppen (Tourismus, Wirtschaft usw.) durch
Schnittstellen

Almen (unter Einbindung von OBF) als eigenen Bereich definieren
Thema ,Alpine Hitten" einbinden

Rechtzeitig Bewusstseinsbildung schaffen
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3. ENTWICKLUNGSSTRATEGIE REGIS INNERES SALZKAMMERGUT

3.1. Beschreibung der Entwicklungsstrategie

Die Grundlage der Entwicklungsstrategie waren sowohl die Vorgaben des ,Osterreichischen
Programmes fur die Entwicklung des landlichen Raums 2007 — 2013 als auch die Schwer-
punkte der streng nach dem ,bottom-up“ Prinzip in Workshops mit allen relevanten Kraften
der Region erarbeiteten Entwicklungsnotwendigkeiten.

Die Auswahl der Workshopteilnehmer erfolgte nach einem &hnlichen Prinzip wie die Zu-
sammensetzung der lokalen Aktionsgruppen (LAG). Es wurde danach getrachtet, mehr als
50% der Teilnehmerninnen aus Mitgliedern der Zivilgesellschaft, die die fir die Region rele-
vanten regionalwirtschaftlichen Themen abdecken, fur die Mitarbeit zu gewinnen. Obwohl
derzeit sowohl in den Gemeindevertretungen als auch in den genannten Gruppierungen der
Zivilgesellschaft der Frauenanteil unterreprasentiert ist, konnte insgesamt eine ausgewogene
Zusammenstellung der Workshopgruppen gefunden werden.

3.1.1 Integrierter, gebietsbezogener Ansatz

Wie schon im Punkt 2.2 beschrieben wurde, ist die Region Salzkammergut auf engstem
Raum sehr unterschiedlichen sozio6konomischen Bedingungen unterworfen, die fur die Ent-
wicklungsstrategie der Gesamtregion von wesentlicher Bedeutung sind.

Der gebietsbezogene Ansatz wurde daher auf einem Drei-Saulenmodell aufgebaut:

e Subregionenansatz: fur kleinere Einheiten innerhalb der Region mit gleichartigen sozio-
o6konomischen Bedingungen beziehungsweise ahnlicher geografischer Situierung:
0 Region Innerstes Salzkammergut
0 Zentralorte des Salzkammergutes
o Wolfgangseeregion
0 Region Ebensee
Hier wird festgelegt, wie die fiir die Gestaltung der Region relevanten Kréfte zusammen-
arbeiten, ihre Ressourcen biindeln, um die Entwicklungsaufgaben in den Regionen mit
vergleichbaren Bedingungen besser bewaltigen zu kénnen.

e Regionenansatz: fiur die Zusammenarbeit der gesamten Leader Region mit folgenden

Schwerpunkten:

o Einbeziehung aller relevanten Kréfte zur Entwicklungsarbeit

0 Zusammenarbeit, Netzwerkbildung wird in vielen Bereichen von Kultur, Wirtschaft,
Landwirtschaft, aber auch im sozialen Bereich noch nicht gelebt. Dazu waren die Or-
te des Salzkammergutes lange Zeit durch die unterschiedlichen sozio-6konomischen
und kulturellen Bedingungen eher in einer Konkurrenz- als in einer Zusammenar-
beitssituation. Das Hauptaugenmerk der Entwicklungsstrategie wird deshalb auch auf
einer besseren Zusammenarbeit in der Region gelegt. Diese Richtung ist eines der
wesentlichen Ergebnisse aus den Workshops.

e Strategie zu einer sinnvollen Zusammenarbeit mit Organisationen aul3erhalb der
eigenen Leader Region — hier inshesondere:
0 Zusammenarbeit mit angrenzenden Leader Regionen
o0 Kooperation mit Branchen und Bereichen, die die eigenen soziotkonomischen und
kulturellen Bedingungen erganzen oder befruchten kénnen
0 Zusammenarbeit mit Regionen mit &hnlicher Struktur aus dem gesamten EU Raum,
insbesondere aber aus den neu hinzugekommenen 6stlichen Nachbarstaaten.
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Alle drei Strategiesaulen sind bestrebt, in der Region bessere 6konomische Bedingungen
herzustellen, um auch weiterhin das ,Salzkammergut” als eine der typischsten landlichen
Kulturlandschaften von Osterreich mit ihnrem Reichtum an Brauchtum, Musik in einer gean-
derten globalisierten Umgebung erhalten und weiter entwickeln zu kénnen.

3.1.2. Innovationsgehalt:

Kooperationen:

Insgesamt hat sich die Notwendigkeit und auch Bereitschaft gezeigt, Starken zu vernetzen,
damit Synergien zu nutzen und nachhaltig die Wettbewerbsfahigkeit der Region zu erhéhen.
Kooperationen und das Bewusstsein der damit verbundenen Vorteile bilden eine wichtige
Séule fur die Zukunft. Beginnend von der Vernetzung von Dienstleistern (z.B. Bibliotheks-
vernetzung) und touristischen Angebotstragern Uber branchenlbergreifende Kooperationen
bis hin zu gemeinde- und regionsibergreifenden Aktivitaten (z.B. Regionales Energie Kon-
zept, ,Modernes Landmanagement”) werden Kooperationen einen Schwerpunkt bilden. Dies
stellt eine Innovation in dieser Region dar, die noch immer stark vom ,Kirchturmdenken* ge-
pragt ist.

Qualifizierung:

Eine weitere Innovation sehen wir in der beabsichtigten gezielten Hoher-Qualifizierung im
fachlichen und personlichen Bereich im Tourismus. Bewusstseinsbildende MalRnahmen zu
Tourismusgesinnung und zu Kooperationen innerhalb der Tourismusbranche sollen mdg-
lichst branchen-ubergreifend angeboten werden. Ein Ziel ist es, eine breite Bevolkerungs-
schicht zu involvieren und damit auch nachhaltig wirksam zu werden. Bisher ist die Meinung
weit verbreitet, dass das vorhandene Wissen reicht. Fachlich sind unsere Dienstleisterinnen
oft gut ausgebildet. Die traditionelle Mentalitat in der Region soll einer Wandlung zur positi-
ven Einstellung zum Gast weichen.

Die berufliche Handlungskompetenz der Frauen im Inneren Salzkammergut soll u.a. durch
mobile und flexible neue Zugénge zu Bildung flr Frauen erweitert werden. Bisherige Ange-
bote kdnnen groRteils wegen der raumlichen Entfernung nicht genutzt werden. So bleiben
wichtiges Potenzial am Arbeitsplatz und Motivation der Frauen ungenutzt.

29



Lokale Entwicklungsstrategie REGIS - LAG ,,Kulturerbe Salzkammergut* 2007 -2013

3.2.

Mogliche Themen, die gem. Pkt. 5.3.4.1 des , Osterreichischen Pro-
gramms fur die Entwicklung des landlichen Raumes 2007 — 2013“ be-
handelt werden kdnnen:

Visuelle Darstellung der Strategie und der regionalen Themenfelder

N
[ Themenfelder St t il h Themenfelder
Siud)  Ausrichtun e
( 3
- : 2 = . ; 1| Marketing
Gemeinden | Werbung |
. Ortsbild |
( 3
- 2 Natur
Menschen . Umwelt |
_ Mentalitat |
Bildung
Kultur N J
Tradition ( )
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_Land Arbeit
. Wirtschaft | L )
s N 4 h
Zusammen Frauen
e Arbeit . Gender ) )
3.2.1. Zu Erhaltung, Nutzung und Weiterentwicklung des Lebensraumes als Kulturer-
be:
Diese Einzigartigkeit an Vielfalt auf kleinem Raum muss erhalten und weiter gepflegt
werden. Nur so ist langfristig eine Wettbewerbsfahigkeit und Uberlebensmdoglichkeit
dieser Region auch international gewahrleistet.
3.2.2. Erneuerbare Energien:
Der Reichtum an Wasser, Holz und anderen Grundstoffen muss als Ressource ver-
mehrt genutzt werden. Damit werden vielfaltige Synergien in der Region ausge-
schopft.
3.2.3. Kooperationen:
Kooperationen sind die Zukunft in allen Bereichen, von Kultur Giber Landwirtschaft bis
zu Wirtschaft und Tourismus. Dies stellt vor allem regionsiubergreifend eine grofie
Chance dar, in weiterer Folge auch landeribergreifend.
3.2.4. Qualifizierung:

Kann und soll breiter gedacht und gelebt werden. Gerade in diesem Bereich gibt es
bereits gute Ansatze in der Region. Die Strategie soll in Richtung bedarfsorientierte
Aus- und Weiterbildung, speziell im Bereich Bewusstseinbildung, gehen. Ein breiter
Meinungsbildungsprozess Uber die gesamte Region und in allen Sektoren ist not-
wendig.
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3.2.5. Innovation:
Innovationen finden hier einen gut aufbereiteten und lange gereiften Boden. In dieser
Region ist manches noch eine Innovation, was anderswo schon gelebt wird. Im Sinne
von Neuerung verstehen wir Ansatze, die hier noch nicht erfolgt sind oder eine Adap-
tierung und Anpassung von bereits Vorhandenem an die lokalen Gegebenheiten.

4. ZIELE DER LOKALEN ENTWICKLUNGSSTRATEGIE
4.1. Hauptziel:

ist das Bewahren, Innovative Nutzen und Weiterentwickeln unseres einmaligen européi-
schen Kultur- und Natur- Wirtschafts- und Lebensraumes als Kulturerbe.

Weitere Ziele:

= Vernetzung der Gemeinden verstarken

= Engere Zusammenarbeit mit anderen Regionen: Steirisches Salzkammergut...

= Kooperation Landwirtschaft und Tourismus/Kulinarik verstérken

= Kooperation Kultur — Wirtschaft — Handwerk mit Tourismus

= Aufbau von Kooperationen mit anderen EU Welterberegionen

= Starken der Marken (z.B. Dachstein, Hallstatt, Salzkammergut ...)

= Natur neu erlebbar machen, keine kiinstlichen Welten schaffen: Wellness, Natur
& Kultur
= Ausbau von Gesundheitsangeboten

= Nachhaltigkeit durch Professionalisierung und Qualitat vor Quantitat in allen Be-
reichen

= Schaffung und Erhaltung von qualitativ hochwertigen Arbeitspléatzen in der Regi-
on. Insbesondere soll die Jugend durch diverse MalRnahmen zum Bleiben ani-
miert werden

= Begonnene Aktivitaten (z.B. Urlaub am Bauernhof, Salzkammergut Mozartfesti-
val, Salzkammergut Themenwege) weiterfilhren und im Sinne von Nachhaltigkeit
noch mehr professionalisieren

= Flachendeckende und betriebsiibergreifende Bewirtschaftung der Land- und
Forstwirtschaft sowie ein gezieltes Marktauftreten durch ein ,Modernes Landma-
nagement*

= Umsetzung von MaRnhahmen des Schutzgebietsmanagements und MaRhahmen
zur Bewusstseinsbildung im Naturschutzgebiet Dachstein und Blinkling-
moos/Strobl

= Erhaltung und Entwicklung regionaltypischer Elemente der Kulturlandschaft und
almtypischer Charakter. Erhaltung der bauerlichen Aimwirtschaft in Verbindung
mit touristischer Nutzung.
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4.2.
4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Angestrebte Resultate

Tourismus / Marketing / Werbung:

Durch Verlangerung der Saison, Verlangerung der Aufenthaltsdauer und Ganz-
jahrestourismus Ganzjahresbetriebe (auch Handwerk) sichern

Qualitat in allen touristischen Bereichen soll 2013 signifikant héher sein:
0 Motto: Qualitat vor Quantitat
o0 Mehr Wertschdpfung durch mehr Betten in gehobener Qualitat

Dienstleistungsorientierung (speziell im Tourismusbereich) erhéhen:
o ,Dienstleistung mit Charme* als Ziel

Einstellung der Bewohnerlnnen zum Tourismus verbessern:
o Das Projekt der Welterbehauptschule Bad Goisern ,Ein Herz fir Gaste" wie-
der aktivieren

Wettbewerbsfahigkeit steigern durch gemeinsame Werbung, Koordination von
Terminen und Nutzen von neuen Medien im Tourismus.

Landwirtschaft / Natur / Umwelt:

Landschaft soll weiter gepflegt und bauerliche Struktur und (Kultur) Landschaft in
der typischen Form erhalten werden. Sicherung der Grundproduktion durch inno-
vative gemeinsame Formen der Bewirtschaftung (Modernes Landmanagement)

Einrichtung einer Dienstleistungsplattform (Drehscheibe Landwirtschaft) zur
Betreuung von Angebot und Nachfrage von Dienstleistungen und Produkten und
zur Steuerung von Kooperationen und Qualifizierungsmaf3nahmen

Hohere Wertschoépfung durch Herstellung und (Selbst)Vermarktung von Produk-
ten: Biomasse, Qualitats- und Nischenprodukte

Bauern als Energielieferanten fir Warme, Strom — Energie aus eigenen Rohstof-
fen herstellen, Ausbau von erneuerbarer Energie

Die bereits vorbereiteten bzw. begonnenen Aktivitaten wie ,Urlaub am Bau-
ernhof”, Kooperation im Maschinenbereich, Touristische Nutzung der Almen, die
Marke SalzkammerGutes, sollen weitergefiihrt und professionalisiert werden

Erhaltung und Sicherung der Naturschutzgebiete Dachstein und Blinklingmoos.
Dokumentation und Présentation dieser Lebensraume. Steigerung der Identitat
und Sensibilitdt zu naturschutzrelevanten Themen bei Einheimischen und Gasten

Erhaltung von Landschaftsstrukturen und regionaltypischen Elementen der Kultur-
landschaft (z.B. almtypischer Charakter)

Wirtschaft:

Intensive Arbeit an Kooperationen innerhalb von Branchen und Regionen, aber
auch tbergreifend bis hin zu Kooperationen mit den angrenzenden EU Landern.
Kooperationen mit anderen Bereichen wie Kultur oder Tourismus

~Small is beautiful“ — als Gegenpol zu Globalisierung, die Wertigkeit der kleinen
Strukturen stéarken und Potenziale nutzen (z.B. Handwerk)

Innovationsgrad der heimischen Produktion sollte erh6ht werden, neue Produkte
im Dienstleistungsbereich und im Produktionsbereich geschaffen werden
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4.2.4.

4.2.5.

4.2.6

Ansiedlung von Dienstleistungsbetrieben durch Unterstiitzung von Jungunter-
nehmerinnen bei Griindung und Forcieren von internationalen Betriebsansiedlun-
gen

Alternative Energien fordern (z.B. Windpark Feuerkogel, regionales Energiekon-
zept)

Bildung/Arbeitsplatze/Motivation:

Hoherqualifizierung im touristischen Bereich, um wieder an die ehemalige touristi-
sche Vorreiterrolle anzuschliel3en

Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit durch Mitarbeiterqualifikation, Jungunter-
nehmerprogramme, Ausbildungslehrgéange

Spezialisierung und bedarfsorientierte Bildungsangebote, Ausbildungsschwer-
punkte, Vernetzung regionaler Anbieterlnnen

Bewusstseinsbildende MaRnahmen nachhaltig fordern (z.B. alternatives Wirt-
schaften, Tourismusgesinnung, Lebensraum & Baukultur)

Bindung der Jugend zur Region durch Jugendférderung und Schaffung von mehr
Zukunftsmoglichkeiten fir Jugend. Einbindung Jugendlicher mit Migrationshin-
tergrund.

Bewusstseinsbildung fiir ,Gender* - Themen schaffen sowie Weiterbildungen im
fachlichen und Personlichkeitsbereich fur Frauen (Wiedereinsteigerinnen,...) for-
cieren

Kultur, Tradition / Menschen, Mentalitat:

Verbindung von Kultur, Natur und Geschichte als Angebot
Weitergabe alter Handwerkskultur férdern (Werte und Kultur)
Authentizitat von Landschaft, (Bau)Kultur und Menschen erhalten

Traditionen, Originalitdt, Mentalitat — und somit die Identifikation der Bewohnerlin-
nen mit der Region — erhalten

Anknupfen an die Tradition des Salzkammergutes als bevorzugter Aufenthalts-
raum (als ,Kreativ-Refugium)

Positionierung des Salzkammergutes als ,Kulturregion® in Osterreich und dartiber
hinaus

Personlichkeitsbildung unter Nutzung der Starken:
- Einstellung zum Gast neu definieren
- Freundliche Ausstrahlung

Gemeinden / Ortsbild :

Aufwertung der Ortszentren

Erscheinungsbild Ortseinfahrten

Kleine Strukturen der Region sollten erhalten bleiben, um die Einzigartigkeit als
Lebensraum nicht zu verlieren

Unterstitzung der 6rtlichen Kleinstrukturen in den Bereichen Handel, Handwerk,
Gastronomie durch gezielte Mal3nahmen im Bereich Standort-Marketing
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4.3.

Erfolgskriterien

4.3.1. Qualitative Kriterien

Tourismus / Marketing / Werbung:

Verstarkte Gastezufriedenheit durch mehr Serviceorientierung

Gesteigerte Qualitat aller touristischen Bereiche und Anbieter

Hohere Zufriedenheit mit der Wertschopfung in Gastronomie und Beherbergung
Bessere Marktdurchdringung durch mehr Koordination und Nutzung von neuen Me-
dien in Werbung und Organisation

Landwirtschaft / Natur / Umwelt:

Installation eines professionellen betriebsiibergreifenden Landmanagements
Erhaltung der typischen Salzkammergut Landschaft

Hohere Wertschdpfung aus bestehenden Ressourcen

Bereits begonnene Projekte werden nachhaltig betrieben

Bessere Emissionswerte durch erneuerbare Energie

Maflnahmen zum Schutzgebietsmanagement und Bewusstseinsbildung im Natur-
und Landschaftsschutz und zur Erhaltung regionaltypischer Elemente der Kulturland-
schaft (Natura 2000 Gebiet Dachstein, Blinklingmoos/Strobl)

Wirtschaft:

Bereitschaft und Zufriedenheit mit ,Kooperationen“ und ,Netzwerken*

Hoherer Innovationsgrad von Produkten und Verfahren in traditionellen Branchen
Neue Unternehmungen im Jungunternehmerbereich und Betriebsansiedelungen
Ausbau von bestehenden, bewahrten Projekten (Techno-Z, Meisterstrasse)
Nachhaltige Energie durch Kooperation mit der Landwirtschaft

Bildung / Arbeitsplatze / Motivation:

Jugend wird verstéarkt in der Region gehalten (Ausbildung, Fortbildung, H6herqualifi-
zierung, Jugendférderung, interkulturelles Lernen, Bereitstellung von Arbeitsplatzen)
Bedarfsorientierte Verstarkung und Vernetzung von allgemeinen Bildungsangeboten
Verstarkung des ,,Gender* Themas in der Region

Hoéhere Qualitat in Wirtschaft, Architektur und Kultur wird erreicht durch Bewusst-
seinsbildung und Sensibilisierung

Kultur, Tradition / Menschen, Mentalitat;

+Wertorientierung" als Grundlage der Menschen im Salzkammergut

Weitergabe von alten Techniken (Handwerk) und Kultur

Kultur, Natur und Geschichte als Identitat bzw. als Produkt

MafRRnahmen zur Sicherung des kulturellen Erbes und Bewahrung der kunst- und kul-
turgeschichtlichen Vergangenheit der Region

Gemeinden / Ortsbild:

Hohere Bedeutung von aufgewerteten Ortszentren
Ortseinfahrten als Visitenkarte der Gemeinden
Aktives Bewahren des Erscheinungsbildes der einzelnen Orte
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4.3.2.

Quantitative Kriterien

Fur das Hauptziel:

Stabilisierung bzw. Steigerung der Bevolkerungszahl in den LEADER-Gemeinden
Erhéhung der Wertschdpfung aus dem Tourismus

Ganzjahrestourismus

Vollbeschéftigung in der gesamten Region

Erhéhung der Zahl der Wirtschaftsbetriebe in der Region

Erhéhung der Anzahl der Revitalisierung von denkmalgeschitzten Gebauden

Fur die weiteren Ziele:

4.4.

Anzahl der Gemeinschaftsprojekte der LEADER-Gemeinden

Anzahl der Gemeinschaftsprojekte mit anderen Regionen

Zahl der Kooperationsprojekte zwischen den Branchenfeldern

Intensivierung der Kontaktaktivitaten mit EU Welterberegionen (z.B. Deutschland, Po-
len, Rumanien..)

Zahl der umgesetzten Kooperationsprojekte mit anderen EU-Regionen

Steigerung des Bekanntheitsgrades der Marken des Inneren Salzkammergutes
Vermehrung der geschaffenen Prasentationsflachen zur Vermarktung von Qualitats-
produkten

Anzahl der neu geschaffenen, erlebnisorientierten Angebote

Anzahl der neu eingefuihrten Produkte

Folgeprojekte aufbauend auf Projekte der Vorperiode

Themenwege zur Abrundung und Ergdnzung des bestehenden Angebotes

Angebot an Aus- und Weiterbildungsmalnahmen, bewusstseinsbildenden Maf3nah-
men

Anzahl der Teilnehmerinnen an QualifizierungsmalRhahmen

Anzahl der NaturschutzmalBnahmen in der Region (Landschaftspflegeplan Blin-
klingmoos, Natura 2000 Dachstein, Welterberegion)

Berticksichtigung der EU-Politiken

Grundsatzlich haben die Projekttrédgerinnen in den Antrdgen die Leitlinien der EU zu be-
ricksichtigen und mussen zu diesen Fragen Stellung nehmen wie etwa:

4.4.1.

Orientierung des Projektes betreffend Gleichstellung der Geschlechter
Erwarteter Nutzen fur die Wettbewerbsfahigkeit der Region

Erwartete Auswirkungen auf die Arbeitsplatzsituation

Erwartete Auswirkungen auf die Umwelt

Gender-Mainstreaming / Chancengleichheit

Bereits wahrend des Strategiefindungsprozesses wurde in den einzelnen Workshops
bedacht auf eine wesentliche Frauenbeteiligung (Vertreterinnen der Wirtschaft,
Landwirtschaft, Bildungseinrichtungen und Frauenorganisationen) gelegt, um hier ge-
schlechtsspezifische Starken einflieBen zu lassen. Die vorhandenen Benachteiligun-
gen fur Frauen in der Region hinsichtlich Beschéaftigung, Aus- und Weiterbildung und
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sollen durch konkrete Projektvorhaben gemin-
dert werden. Der erforderliche breite Meinungsbildungsprozess fur die Region um-
fasst im besonderen auch einen Bewusstseinsbildungsprozess fir ,Frauen-Themen*
im Bereich Bildung, berufliche Mdglichkeiten und Kombination Familie — Beruf und
Mobilitat.
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4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region

Die Hauptstrategie der kiinftigen regionalen Entwicklung liegt in der intensiveren
Vernetzung der regionalen Starken und Kooperationen zwischen Branchen (Land-
wirtschaft — Tourismus — Wirtschaft), Gemeinden, Subregionen des Inneren Salz-
kammergutes und Regionen auf3erhalb der Leader-Region, um die Wettbewerbsfa-
higkeit der Region zu verbessern. Professionalisierung in allen Bereichen (Qualitat
vor Quantitat), Pflege, Ausbau und Zusammenfihrung der in den letzten Leader-
Perioden erstellten Angebote und Marken (Themenwege, MEISTERSTRASSE,
Hallstatt Historikhotel, SalzkammerGutes), neue Dienstleistungen und Dienstleis-
tungsorientierung (mehr Service-Mentalitat), Bildungsinitiativen in allen Wirtschafts-
und Lebensbereichen, Nutzung innovativer Technik (neue Produkte) sowie der regio-
nalen Ressourcen an erneuerbarer Energie, gemeinsames Marketing und neue For-
men der gemeinsamen Bewirtschaftung der kleinen Strukturen im landwirtschaftli-
chen Bereich sollten dazu einen wesentlichen Beitrag leisten.

Beschaftigungseffekte

Direkte und indirekte Beschaftigungseffekte werden insbesondere erwartet in den Be-
reichen Tourismus, Landwirtschaft und Wirtschaft:

Angebotsverbesserungen im touristischen Bereich und Ausweitung der Programme
in Richtung Ganzjahrestourismus sollten langfristig einen positiven Einfluss auf die
Beschaéftigungssituation im Tourismusgewerbe erzielen.

In der Landwirtschaft wird die Umsetzung neuer kooperativer Formen der Griinland-
bewirtschaftung, Sicherstellung der Grundproduktion, Nutzung eigener Rohstoffe zur
Energiegewinnung (Landwirt als Energielieferant) und Verbesserung der Vermark-
tungsmdglichkeiten fiir Produkte und Dienstleistungen zur Beschéftigungssicherung
beitragen, aber auch durch alternative Einkommensmaoglichkeiten Voraussetzungen
fur neue wirtschaftliche Standbeine der Bauern und Bauerinnen schaffen.

Generell stellt die Nutzung alternativer Energien ein erhebliches Potenzial an Be-
schaftigungsmaoglichkeiten in der gesamten Region dar. Bedarfsorientierte Bildungs-
angebote im fachlichen und persdnlichen Bereich werden Frauen den Wieder-
einstieg ins Berufsleben erleichtern.

Einfluss auf die Umwelt

Die Erhaltung der kleinbauerlichen Strukturen (extensive und naturnahe Bewirtschaf-
tung, Okologisierung in der Produktion und Umsetzung, Qualitat vor Quantitat) ge-
wahrleistet einen schonenden Umgang mit der Umwelt und sichert gleichzeitig die
Erhaltung der einmaligen Natur- und Kulturlandschaft des Inneren Salzkammergutes.
Die Erstellung und Umsetzung eines regionalen Energiekonzeptes fir alle Leader-
Gemeinden wird neben der nachhaltigen Nutzung und Inwertsetzung der nattrlichen
Ressourcen der Region jedenfalls ein erhebliches Energie-Einsparungspotenzial auf-
zeigen und bewusstseinsbildend auf Bevélkerung und Institutionen im sorgsamen
Umgang mit verfugbarer Energie einwirken.

Ein Teil des alpinen Raumes der Region ist als Naturschutz- und Natura 2000-Gebiet
ausgewiesen (Dachstein, Blinklingmoos/Strobl). Auch hier muss der innovativen,
sanften und umweltvertraglichen Nutzung bei der Umsetzung touristischer Infrastruk-
turprogramme Rechnung getragen werden. Die geologischen, botanischen und histo-
rischen Besonderheiten der Region wurden bereits inhaltlich Uber verschiedenste
Themenwege aufbereitet. Eine weitere Sensibilisierung in diesem Bereich kann
durch entsprechende Besucherlenkungssysteme, Begleitung durch ausgebildete Na-
turfihrerinnen und Bewusstseins bildenden MalRnahmen zur Sensibilisierung der Be-
volkerung und Gaste zu regionalen Naturschutzthemen erreicht werden.
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4.5. Berucksichtigung des nationalen Strategieplanes

Die regionale Hauptstrategie der ,Erhaltung, innovativen Nutzung und Weiterentwicklung des
Lebensraumes Inneres Salzkammergut als Kulturerbe” steht in unmittelbarem Zusammen-
hang mit der Sicherung der Kulturlandschaft als Gibergeordnete nationale Strategie und
Schlusselvoraussetzung fur die gesamte wirtschaftliche Entwicklung.

Das Innere Salzkammergut ist als landliche Region mit hoher regionaler Bedeutung des
Tourismus einzustufen.

Von den Schwerpunkten des nationalen Strategieplanes werden im Besonderen verfolgt:

Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Region durch neue Formen der Bewirtschaftung
der kleinstrukturierten landwirtschaftlichen Flachen.

Verstarkte Kooperationen/Vernetzungen zwischen Landwirtschaft und Tourismus/Kulinarik.
Ausbau von Kooperationen zwischen Wirtschaft/Handwerk und Tourismus und Kultur und
Tourismus.

ErschlieBung des endogenen Potenziales der Region an erneuerbarer Energie (Ressource
Holz, Wasser).

Investitionen in bedarfsorientierte Ausbildung, Qualifizierung und Professionalisierung in den
einzelnen Sektoren und in Bewusstseins bildende Prozesse quer Uber die Region zu regio-
nalspezifischen Themen.

4.6. Beschreibung der Teilnahme am nationalen und europaischen Netzwerk

Das LAG Management wird, wie auch schon in den abgelaufenen Forderperioden, das An-
gebot der nationalen Netzwerkstelle an Weiterbildungsmalnahmen (Workshops, Innovative
Werkstatten, Partner Search Tools, etc..) nutzen, das Netzwerk als Drehscheibe zur Vermitt-
lung von Projektpartnerinnen fir Kooperationsprojekte auf nationaler und europaischer E-
bene wahrnehmen und LAG-relevante Informationen dem Netzwerk zur Verfigung stellen
(Projekte, Best-Practice Beispiele, Online-Projektdatenbank,etc.) und aktuell halten.

4.7. Geplante Kooperationen

Kooperationen mit den bisherigen benachbarten LEADER-Regionen Steirisches Salzkam-
mergut, Mondseeland und Attersee/Attergau sollen in bewahrter Form fortgefuhrt werden
und mit neuen ,LEADER-Nachbarn® abhangig von gemeinsamen Themenschwerpunkten
aufgebaut werden.

Beispiele:

- Kultur-Veranstaltungskalender Salzkammergut (Kooperationsprojekt Inneres
Salzkammergut und Ausseer Land Salzkammergut)

- Vernetzung der regionalen Bildungsanbieterinnen

- Maander — Frauenkompetenzzentrum Salzkammergut (Region Inneres Salzkam-
mergut und Gmunden Nord)

- Zusammenarbeit mit anderen Kulturregionen der EU im touristischen Bereich und
Kulturbereich (Kooperationen mit anderen UNESCO-Welterbestéatten, Stadtepart-
ner fur Bad Ischl...)

- Attraktivierung des Dachsteins als Wertschopfungstrager und Markenpflege
durch Veranstaltungskooperationen und gemeinsames Marketing der Gemeinden
rund um den Dachstein (Kooperationsprojekt OO-Salzburg-Steiermark)
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5. AKTIONSFELDER

In den Workshops wurden ,bottom-up“ von den Teilnehmerinnen Themenfelder fur die je-
weils lokalen Bedurfnisse erarbeitet.

Fur die Zielgestaltung wurden diese strategischen Themenfelder zu bearbeitbaren und fir
die Gesamtregion relevanten operativen Aktionsfeldern verdichtet.

5.1. Aktionsfeld Tourismus / Marketing / Werbung

5.1.1. Beschreibung:

Das Themenfeld Tourismus hat fir die Region Salzkammergut allgemein eine sehr starke
Bedeutung. Wortmeldungen aus den Workshops wie ,Wir haben nur Chancen im Tourismus*
sind insbesondere fir die Orte der Welterberegion wie auch fiir die Orte der Wolfgangseere-
gion wichtige Aussagen, die auch von den statistischen Zahlen untermauert werden (siehe
Punkt 2 — Beschreibung der gegenwartigen Situation — Tourismus). Der Tourismus ist der
Motor fur alles andere.

Touristische Aktivitdten sind sehr stark mit dem Begriff ,Information, Marketing, Werbung*
verbunden. Potenzielle Besucherlnnen wollen auf die Region zuerst aufmerksam gemacht
werden, bevor Uberhaupt weitere Aktivitaten gesetzt werden kénnen.

Viele Wortmeldungen aus den Workshops zum Thema ,Information, Marketing, Werbung*
betrafen ebenfalls das Themenfeld Tourismus.

Aus diesen Grunden wurden beide Themenfelder zum Aktionsfeld Tourismus/ Marketing/
Werbung verbunden. Das Aktionsfeld erfasst alle Aktivitaten, die allgemein als Tourismus-
und Freizeitwirtschaft bezeichnet werden.

5.1.2. Beziehung zur Entwicklungsstrategie:

Das Aktionsfeld ist sowohl in der Strategie fur die Gesamtregion als auch in der Strategie fur
die Subregionen enthalten. In den besonders vom Tourismus abh&ngigen Gemeinden kann
dieses Aktionsfeld als Schwerpunkstrategie verstanden werden.

5.1.3. Partnerinnen:

Als Partnerlnnen fiir das Aktionsfeld sind folgende Gruppen und Einzelpersonen beteiligt

= Hauptpartner fur die gesamte Region ist die Salzkammergut Tourismus & Marketing
GmbH in Bad Ischl.

= Partnerinnen in den Subregionen sind die jeweiligen (tw. mehrgemeindigen Tourismus-
verbande)
o fir das Innere Salzkammergut
o fiur Bad Ischl und die Wolfgangseeregion
o fir Ebensee (Tourismusregion Traunsee)

= Weitere Partnerinnen sind direkt oder indirekt vom Tourismus abhangige Betriebe (siehe
2.2 Analyse der soziobkonomischen Lage — Wirtschaftssektoren und Beschaftigung).
Dazu ist zu bemerken, dass in irgendeiner Form alle wirtschaftlichen Tatigkeiten in der
Region, natirlich in unterschiedlichem Ausmalf, vom Tourismus abhangig sind — dieser
Personenkreis also auch Partnerinnen des Aktionsfeldes Tourismus sind oder sein kon-
nen.

= Samtliche Kulturinstitutionen oder Vereine, die sich mit (auch touristischer) Kulturvermitt-
lung befassen.
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= Funktionierender Tourismus hangt nicht nur von Faktoren wie guter Werbung, Bekannt-
heit des Gebietes, Vorhandensein von aktuellen Angeboten, qualitativer und preisgerech-
ter Gastronomie u. Beherbergungsbetriebe ab. Insbesondere ist auch die Tourismusge-
sinnung der heimischen Bevoélkerung fur eine Tourismusregion von grof3er Bedeutung.
Deshalb sind alle Einwohnerinnen des Salzkammergutes als Partnerinnen anzusehen.

5.1.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren:

Aus vielen Ruckmeldungen aus den Workshops geht ein deutlicher Wunsch nach Vernet-
zung und Kooperation innerhalb der Sektoren aber auch mit anderen Wirtschaftszweigen
und anderen Regionen hervor.

In einer eher abgeschlossenen Region wie dem Salzkammergut ist dieser Wunsch doch ei-
nigermafien bedeutungsvoll. Hier hat in den letzten Jahren ein groRer Wandel zum Willen
zur Zusammenarbeit stattgefunden.

Einige Projekte als Beispiel fir die Kooperationsbereitschaft sind in Vorbereitung.

5.1.5. Innovativer Charakter:

Das Salzkammergut hat als Tourismusdestination eine lange Tradition.

Einige der touristischen Begriffe wie zum Beispiel ,Sommerfrische” haben Ihre einstige Be-
deutung verloren — hier ist eine Neuorientierung unbedingt notwendig. Innovative Ansatze
wie ,Trendsportarten, Verbindung von Kultur/Tourismus und Natur, usw.” werden von Ge-
meinden mit hohem Tourismusanteil gesucht bzw. wurden bereits verwirklicht.

Fur andere Orte (wie Ebensee) findet erst eine Umorientierung der wirtschaftlichen Grundla-
gen in Richtung Tourismus statt, hier ist fir den Begriff Innovation ein anderer Standard an-
zusetzen.

.Innovativer Charakter* hat also fir jeden Ort dieser inhomogenen Region einen anderen
Stellenwert, der auch so gesehen werden muss.

5.1.6. Bereits vorgeplante Projekte aus diesem Aktionsfeld:

= Kreativakademie Inneres Salzkammergut
Fur die Urlaubsgaste und die regionale Bevolkerung soll im Winter ein Angebot
an kreativen Aktivitaten zusammengestellt werden. Mehrtagige Workshopreihen
mit Schwerpunkten Bildende Kunst, Handwerk, ...sollen angeboten werden.
Trager: Tourismusverband Inneres Salzkammergut

= Virtuelle Mountainbike- und Wanderwelt
Einrichtung einer virtuellen Plattform fur den perfekten Marketing-Auftritt der bes-
ten Mountainbike- und Wanderrouten des Salzkammergutes.
Trager: Salzkammergut Tourismus und Marketing GmbH

= Professionelles Kongress Marketing
in Kooperation mit Beherbergerinnen, Tourismusverbéanden, Gemeinden der Re-
gion zur besseren Vermarktung und Forderung des Kongresstourismus. Ausbau
und Vernetzung der bestehenden Marketingstruktur.
Trager: ARGE Congress Wolfgangsee

= Alpin-Motorikpark Feuerkogel
Attraktivierung des Feuerkogels Uber auRRergewodhnliche und effiziente Bewe-
gungsangebote und Erlebnisse in alpiner Héhenlage. Installation von 10 Bewe-
gungsstationen mit naturnahen Materialien unter Einbindung der ortlichen Topo-
grafie. Langfristige Positionierung des Feuerkogels im Segment Sport, Bewe-
gung, Gesundheit und Hohentraining (,Urlaub, der bewegt").
Trager: Marktgemeinde Ebensee
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5.2. Aktionsfeld Land- und Forstwirtschaft / Natur / Umwelt

5.2.1 Beschreibung:

Das Themenfeld Land-Forst Wirtschaft hat fur die Subregionen beziehungsweise die ein-
zelnen Gemeinden eine unterschiedliche Bedeutung.

Insbesondere im Inneren Salzkammergut ist die Landwirtschaft sehr klein strukturiert, die
Ursachen werden im Kap. 2 — Beschreibung der gegenwartigen Situation — Landwirt-
schaft umfassend dargestellt. Die Forstwirtschaft ist aus traditionellen Griinden von den Os-
terreichischen Bundesforsten dominiert. Die Einforstungsrechte sind ein wesentlicher Be-
standteil der regionalen Forstproduktion, hier kénnte die Holznutzung fir die Energieerzeu-
gung in Zukunft der Forstproduktion wieder einen héheren Stellenwert einrAumen.

In den Wolfgangseegemeinden spielt die Agrarproduktion eine gréRere Rolle, die Betriebe
sind groRer, die Boden weniger alpin. Hier haben sich auch bereits Mal3hahmen zur Steige-
rung der Selbstvermarktung der vergangenen Forderperioden positiv ausgewirkt.

Der Strukturwandel im landwirtschaftlichen Bereich stellt in der Region eine groRe Heraus-
forderung dar.

Einige Schwerpunkte versprechen jedoch, mit einem entsprechenden Engagement der Be-
teiligten, einen positiven Effekt bis hin zu einer echten Hebelwirkung:

e Erarbeiten und Umsetzen von Modellen zur Sicherung der Griundlandbewirtschaftung
und Grundproduktion fur die kleinen landwirtschaftlichen Strukturen im Salzkammergut

¢ Neben Fleisch und Milch/Kase aus der Natur liefert die Landwirtschaft das Produkt ,Kul-
turlandschaft Salzkammergut*

= Energieproduktion in allen mdglichen Varianten

= Kooperationen mit Tourismus, Wirtschatft, interne Kooperationen

= Kooperation bauerliche Almwirtschaft mit Tourismus

= Bauernhofe als touristische Erlebniszentren

= Bauern als Dienstleister fur private und kommunale Dienste

Fur strategische Konzeptarbeit und Planungen kénnen von den Betrieben wenig personelle
Ressourcen bereitgestellt werden. Teilweise ist auch das Wissen dafir nicht vorhanden. Man
denkt daran, diese unbedingt notwendige Arbeit auszulagern und zu professionalisieren.

Die Sparte Natur/Umwelt spielt fiir die Region eine grof3e Rolle. Ist doch die Region erst
durch die bauerliche Bewirtschaftung der Wiesen, Weiden, Almen und Walder zu der
faszinierenden Kulturlandschaft geworden, die das Salzkammergut auszeichnet und
den heutigen Tourismus erst moglich gemacht hat.

Das Bewahren von Natur und Umwelt hat also fur die Region einen hohen Stellenwert. Hier
herrscht in der Bevolkerung auch weitgehender Konsens.

Dass die Landwirtschaft fur das Bewahren der Kulturlandschaft einen wesentlichen Dienst
leistet, wird zwar allgemein so gesehen. Dieser Dienst allein kann jedoch nicht die Lebens-
grundlage fur ein aktives Bauerntum bedeuten.

Die Erhaltung und sanfte Nutzung der als Naturschutzgebiete ausgewiesenen Flachen der
Region ist ebenfalls ein nicht unwesentlicher Bestandteil im Rahmen der Gesamtstrategie.
Der Dachstein ist Naturschutzgebiet und als Natura 2000 Gebiet ausgewiesen. Die Erhaltung
des Landschaftsschutzgebietes und des Hochmoores Blinklingmoos in Strobl ist durch die
Entwasserungsgraben geféahrdet. Hier kbnnen durch gezielte MalRnahmen im investiven und
Bewusstseins bildenden Bereich (Information, Themenaufbereitung, Besucherlenkung) Bei-
trage zur Erreichung der Naturschutzziele geleistet werden.
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5.2.2. Beziehung zur Entwicklungsstrategie:

Die Beziehung des Aktionsfeldes zur Entwicklungsstrategie ist auf vielféaltige Weise gegeben.

Insbesondere der Punkt ,Erneuerbare Energien” wird in der Region seit kurzem intensiv
bearbeitet (Nahheizwerke in Strobl, St. Gilgen, Bad Goisern sind bereits im Betrieb und
werden mit landwirtschaftlichen Rohstoffen betrieben). Als Antwort der Region auf die
Debatte um die globale Klimaverdnderung ist ein gemeindelbergreifendes Energiekon-
zept in Vorbereitung.

Die Kooperation von Landwirtschaft und Tourismus wird von beiden Seiten intensiv ge-
winscht bzw. gewollt. Auch hier sind einige konkrete Projekte in Vorbereitung.

Der Verkauf einheimischer landwirtschaftlicher Qualitatsprodukte in Zusammenarbeit mit
den Tourismusbetrieben direkt in der Region ist ein ausbaubarer Weg, die Wertschop-
fung der Betriebe zu erhghen.

Innovation bedeutet bereits allein der Wunsch, Strategiearbeit zu betreiben und zu pro-
fessionalisieren. Projekte dazu sind in Vorbereitung — verbunden ist diese Professionali-
sierung mit einer umfassenden Neu- und teilweise Zusatz- Qualifizierung. Also ist auch
hier eine starke Beziehung gegeben. Trotz der schwierigen Situation sind der Wille zur
Veranderung und eine bemerkenswert hohe Motivation der Betroffenen festzustellen.

Die Vermittlung naturschutzrelevanter Themen steht in direktem Zusammenhang mit der
Erhaltung und Nutzung des Kulturerbes.

5.2.3. Partnerlnnen:

In erster Linie sind hier die Vertretungen (Ortsbauernschaften) der landwirtschaftlichen
Betriebe als Partnerinnen von Bedeutung. Von diesen Organisationen gehen auch viele
Initiativen aus.

Fur strategische Konzeptarbeit zum ,Modernen Landmanagement‘ wurde seitens der
Ortsbauernobménner bereits Kontakt mit der Bundesforschungsanstalt fur Landwirtschaft
Raumberg Gumpenstein aufgenommen. Auch die Bezirksbauernkammer ist hier ein
wichtiger Partner.

Die gewtiinschte Zusammenarbeit mit Gastronomie- und sonstigen Tourismusbetrieben
setzt auch hier eine Bereitschaft voraus. Laut den Ergebnissen der Workshops ist diese
gegeben.

Fur den Bereich Natur- und Umweltschutz sind die betroffenen Gemeinden, die Wirt-
schaft allgemein und die regionale Bevdlkerung als Partnerlnnen anzusehen. Ohne einen
gesellschaftlichen Konsens tber diese Themen sind die Bemuhungen der Landwirtschaft
nicht zielfihrend. Wichtige Partnerinnen und Initiatorinnen sind hier auch die Natur-
schutzabteilungen des Landes OO und Salzburg, lokale Institutionen und Vereine wie
etwa der Moorverein in Strobl, der Verein GEOWAG (GEO-Wanderwelt Go-
sau/Dachstein) und die Osterreichischen Bundesforste als Grundeigentiimer.

Im Bereich landwirtschaftlicher Qualitétsprodukte ist ebenfalls die Gesellschaft als Part-
ner unerlasslich. Hier muss die Bereitschaft zu qualitativ hochwertiger Ern&hrung weiter
vorhanden sein, bzw. weiter verstarkt werden. Dazu kann auch die heimische Presse ei-
nen wesentlichen Beitrag leisten.

5.2.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren:

Wie an einigen Stellen des Konzeptes bereits erwéhnt, fallt die allgemeine Bereitschaft zur
Zusammenarbeit auch im landwirtschaftlichen Bereich auf.

Kooperationen sind erwinscht und werden von Vertreterinnen der Landwirtschaft auch im
Rahmen von Projekten aktiv betrieben.
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5.2.5. Innovativer Charakter:

Das Bewusstsein, dass die traditionellen Wege in der Landwirtschaft fir den Lebensunterhalt
und die Bewahrung der bauerlichen Existenz allein nicht mehr tauglich sind, ist bei dem be-
troffenen Personenkreis stark ausgepragt.

Die Suche nach Alternativen, nach Innovationen, stof3t aus Grinden der Arbeitsbelastung
zur Erhaltung der bauerlichen Betriebe sowohl an zeitliche als auch an inhaltliche Grenzen.

Die Absicht, diese Suche nach Innovationen zu professionalisieren, das eigene Wissen und
Wollen miteinander auszutauschen und mit externem Beratungswissen zu verknipfen, kann
in dieser Region als Innovation an sich angesehen werden. Kooperative Formen der Bewirt-
schaftung kénnen so erarbeitet und auch umgesetzt werden.

Ein Projekt ist hier in Vorbereitung, das bei entsprechender 6ffentlicher Unterstiitzung und
langerfristiger Dotierung sicher Wege aus der derzeitigen Situation aufzeigen kann.

5.2.6. Bereits vorgeplante Projekte aus diesem Aktionsfeld:

= Regionales Konzept zur Erhaltung der Griinland- und Viehwirtschaft im Inneren Salz-
kammergut mit daraus abgeleiteten Mal3nahmen und Modellen zur Umsetzung (,Mo-
dernes Landmanagement®).
Trager: ARGE Ortsbauernobméanner der Leaderregion
Partnerinnen: Bezirksbauernkammer, Bundesforschungsanstalt Raumberg
Gumpenstein

= Netzwerkbildung Uber Einrichtung eines branchengemischten Arbeitskreises mit Ver-
tretern aus Landwirtschaft, Tourismus und Wirtschaft

= Wiederverndssungsprojekt des Hochmoores Blinklingmoos in Strobl im Rahmen des
Landschaftspflegeplanes mit MalRnahmen zur Besucherlenkung und Besucherinfor-
mation.
Trager: Moorverein Strobl
Partnerinnen: Gemeinde Strobl, Naturschutzabteilung Salzburg

= Entwicklung eines 6kotouristischen Schutz- und Entwicklungskonzeptes Dachstein.
Zusammenfassung und Gesamtdarstellung der touristischen, 6kologischen und
landwirtschaftlichen Elemente, Einfihrung von wissenschatftlichen Tagungen und
Symposien, Offentlichkeitsarbeit, Schaffung von Unterlagen fur Naturfiihrer.
Trager: Verein GEOWAG Gosau

5.3. Aktionsfeld Wirtschaft

5.3.1 Beschreibung:

Im Aktionsfeld , Wirtschaft* sind die Aktivitaten von Handelsbetrieben, Handwerksbetrieben
und Dienstleistungsbetrieben zusammengefasst. Verarbeitende Industrie spielt in dieser Re-
gion (Ausnahmen Bad Ischl, Bad Goisern und Ebensee) eine untergeordnete Rolle.

Die fur die Region wichtige Branche ,Tourismus- Beherbergungs- und Gaststattenbetriebe*
und ,Landwirtschaft* werden als eigenes Aktionsfeld behandelt.

Ebenso wie die Landwirtschaft sind die Ubrigen Wirtschaftssektoren klein strukturiert. Laut
GKK Gemeindestatistik v. Juli 2005 ist die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl der Betriebe
dieser Branchen mit 7 Personen pro Unternehmen sehr gering. Ausgenommen sind hier
Bergbau/Energiebetriebe und das Bauwesen mit einer durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl
von ca. 21 Personen. Nahere Informationen bietet die Statistik der Wirtschaftsklassen unter
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Punkt 2 ,Beschreibung der gegenwartigen regionalen Situation — Wirtschaftssektoren und
Beschaftigung.”

Mit einigen Ausnahmen beschéftigt sich diese Branche mit traditionellen Handwerken und
Produkten. Hier hat allerdings die von Leader+ geférderte Initiative ,MEISTERSTRASSE",
die inzwischen auch andere Regionen umfasst, neue Wege aufgezeigt, wie traditionelles
Handwerk neu bewertet und aktiv vermarktet werden kann. Um hier einen langfristigen Effekt
fur die Region zu erzielen, ist eine Weiterentwicklung dieser Initiative notwendig. Das Projekt
.Handwerkshaus (inszeniertes Handwerk)" als Nachnutzung des LA-Gebaudes in Bad Goi-
sern wird diese Aktivitaten in der Region biindeln und weiter verstarken.

Das in der Vorperiode initiierte Projekt ,Technologiezentrum Inneres Salzkammergut” wie-
derum ist der Pate einer Kooperation zwischen Technik und Tourismus in Form eines Ge-
meinschaftsprojektes ,Navigationslésung fir Mountainbike Strecken*.

Die Grindungsdynamik ist allerdings in den Regionen abseits von leicht zuganglichen Ver-
kehrswegen nicht im erhofften Ausmald vorhanden. Es bedarf weiter der Unterstiitzung von
Fordergeldern, um die Fortfiilhrung von friiheren Initiativen zu gewahrleisten und neue Initia-
tiven zu setzten.

Um der Jugend in der Region einen ihrer Qualifikation entsprechenden Arbeitsplatz zu bie-
ten, sind weitere Initiativen vor allem in technischen Bereichen notwendig. Dem beflrchteten
Lbrain drain“ — der Abwanderung von hochqualifizierten jungen Arbeitskraften ist entgegen-
zuwirken. Durch die kleinen Wirtschaftsstrukturen und die mangelnde Eigenkapitalausstat-
tung der heimischen Betriebe reicht die Wirtschaftskraft der Region alleine nicht aus.

5.3.2. Beziehung zur Entwicklungsstrategie:

Insbesondere die Strategiefelder ,Innovation“ und ,Kooperation“ sind in diesem Aktionsfeld
abgedeckt.

= Innovation“ bezieht sich nach dem Verstandnis der Branchenvertreterinnen auch auf
methodische Neuerungen oder Produkte, die fur diese Region noch ,neu“ sind, auch
wenn sie sich in anderen Regionen vielleicht schon bewahrt haben.
Andererseits gibt es auch Initiativen fur vollig neue Wege, um traditionelle Branchen wie-
der attraktiv zu machen (,Inszeniertes Handwerk" usw.).
~Innovation“ als Schaffung von etwas vollig Neuem bedarf weiterer Vorarbeiten, Aus- und
Weiterbildungsmalinahmen, weiterer intensivierter Zusammenarbeit aller Gruppen.
Hier sind die Strukturen, aul3er in Einzelféllen, noch zu wenig vorbereitet. Dazu missen
die Bedingungen erst hergestellt oder verbessert werden.

= Kooperationen werden sowohl innerhalb von Betrieben und Branchen der Region (Bei-
spiel Zusammenarbeit Tourismus und EDV Technik ,Projekt Mountainbike-Navigation*
als auch in Kooperationen mit anderen Regionen &hnlicher oder erganzender Struktur
angedacht. Die Bereitschaft zu Kooperationen und Netzwerkbildung hat sich in den letz-
ten Jahren, wie auch in anderen Branchen, signifikant erhoht.

5.3.3 Partnerlinnen:

= Die lokale Organisation der Wirtschaftskammer in Bad Ischl initiiert und begleitet viele
wirtschaftliche Aktivitdten in der Region.

= Die betroffenen Gemeinden unterstiitzen mit diversen MalRnahmen die Ansiedlung von
Betrieben und sind auch Ansprechpartnerinnen fir wirtschaftliche Belange. Eine bessere
Zusammenarbeit der Gemeinden wére hier allerdings wiinschenswert.

= Als weitere Partnerinnen sind die Wirtschaftsbetriebe zu nennen, die jedoch auf Grund
Ihrer Kleinheit meist aus eigener Kraft wenig Initiativen setzen kénnen. Grol3betriebe,
insbesondere Teile von auslandischen Konzernen, beteiligen sich weniger am wirtschaft-
lichen Geschehen der Region.
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= Neugrinder oder Betriebstibernehmerinnen sind weitere Partnerinnen. Hier sollte nach
Auffassung vieler Workshopteilnehmerinnen geholfen werden, Neugriindungen nachhal-
tig zu erleichtern.

5.3.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren:

Auch im Bereich allgemeine Wirtschaft fallt die Bereitschaft zu Kooperation und Vernetzung
positiv auf. Allerdings wird die derzeit noch nicht ausreichende Umsetzung eher kritisch ge-
sehen. Es liegen bereits einige Projekte fiir Kooperationen vor. Die Meinungsbildung fallt hier
offensichtlich auf fruchtbaren Boden.

5.3.5. Innovativer Charakter:

Auch in der Wirtschaft ist das Bewusstsein sehr grof3, durch Innovationen und nicht durch
das Festhalten an Althergebrachtem wirtschaftlichen Erfolg zu erzielen.
Innovationen werden in der Region definiert durch:

= Ubernahme von bewahrten anderen Branchen = Innovation fur die Region
= Neue Methoden in der Produktion oder im Marketing
von traditionellen Produkten = Methodeninnovation
= Innovationen, Schaffung von Neuem = Etwas ganz Neues schaffen

5.3.6. Bereits vorgeplante Projekte aus diesem Aktionsfeld:

= Salzkammergut Wirte
Kooperationsmodell fiir gastronomische Kleinstrukturen im Inneren Salzkammergut.
Zusammenarbeit von Gastronomiebetrieben — Gasthdusern und Restaurants mit ahn-
licher Betriebs-Struktur und Kultur. Schaffung eines gemeinsamen Leitbildes und ei-
ner unverwechselbaren Marke ,Salzkammergut Wirte"
Trager: NN

= Permanente Handwerksausstellung in ,Neuwildenstein®
zur Nachnutzung der Gebaude der OO Landesausstellung in Bad Goisern. Schaffung
einer eigenen Handwerksprasentation. Zusammenarbeit mit musealen Organisatio-
nen. Marketing- und WerbemafRnahmen unter Einbindung von interessierten Partnern
aus Tourismus, Wirtschaft und Landwirtschaft. Qualifizierungsmafnahmen fur Hand-
werksbetriebe und neue Vertriebsformen.
Trager: Verein Trachten- und Handwerksstrasse Salzkammergut, Bad Ischl

= Regionales Energiekonzept Inneres Salzkammergut
Erstellung eines regionalen Energiekonzeptes unter Beteiligung aller Gemeinden der
LEADER-Region Inneres Salzkammergut (Analyse Ist-Zustand, Erhebung des Ener-
gieflusses, Feststellung der Einsparungspotenziale, Feststellung der Okoenergiepo-
tentiale, Festlegung der lokalen Energieeffizienzstrategie, Planung von Umsetzungs-
mafinahmen, Kontrolle und Darstellung der Ergebnisse).
Trager: Techno-Z, Bad Ischl

= Regionsweb
Regionales-Wirtschafts-Informationssystem. Darstellung des gesamten Wirtschafts-
potenziales der Region in einem System. Diese Informationsplattform soll in Zusam-
menhang mit bereits bestehenden Systemen die Moglichkeiten der Standortsuche
(Freiflache, Objekte) im Salzkammergut erleichtern. Dies fuhrt zu einer besseren
Vermarktbarkeit und damit auch zu einer Belebung der Wirtschaftsregion Salzkam-
mergut.
Trager: Techno-Z, Bad Ischl
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5.4. Aktionsfeld Bildung / Arbeitsplatze / Motivation

5.4.1. Beschreibung:

Dieses Aktionsfeld besteht aus einer Zusammenfigung von scheinbar verschiedenen strate-
gischen, insgesamt aber verwandten Themenfeldern.

Alle Themenfelder haben eines gemeinsam — sie gruppieren sich um die wirtschaftliche Exis-
tenz und um die Zufriedenheit der Bewohnerlnnen und Bewohner des Salzkammergutes.

Die vorhandenen Ausbildungsstétten der Region im Pflichtschulbereich, aber auch im weiter-
fuhrenden allgemeinbildenden Bereich und im berufsbildenden Bereich sollten nach Mdg-
lichkeit ergdnzt werden durch eine Ausbildungsstétte fur technische Berufe.

Weiters wird an eine Bildungsinitiative im Tourismus gedacht, um der Schénheit der Land-
schaft auch die Dienstleistungsqualitat der Region unterstiitzend zur Seite zu stellen.

Besonders Augenmerk wird auch auf die Jugend gelenkt. Es gibt einen Nachholbedarf an
Jugendarbeit insbesondere im Nachschulbereich. Die Bindung der Jugend an das Salzkam-
mergut ist der gesamten Region ein wichtiges Anliegen.

Projekte gibt es auch zum Thema Frauen / Gender, in traditionellen Strukturen eine notwen-
dige aber schwierige Aufgabe. Allerdings werden auch in dieser Region durch die gesell-
schaftlichen Anderungen traditionelle Familienverbande von kleineren Einheiten abgeldst.
Frauen nehmen eine immer aktivere Rolle im 6ffentlichen Leben ein. Das Bewusstsein uber
diese Veranderungen wird gefdrdert. Den Frauen soll die Verbindung von Ausbildung/Beruf
und Familie moglich gemacht werden.

Das Thema Arbeitsplatze wiederum ist sozusagen inderdisziplindr zu verstehen. Nur wenn
die Beteiligten aller Aktionsfelder zusammenarbeiten, wird sich das Angebot an Arbeitsplat-
zen in der Region verbessern lassen. Insbesondere das Arbeitsplatzangebot fiur die Jugend
ist den Workshopteilnehmerinnen ein grof3es Anliegen.

Die Motivation der Bewohnerlnnen des Salzkammergutes kann auch durch den Querschnitt
der Stimmungen aus den Workshops nachvollzogen werden. Die erhofften Investitionen in
die Region durch die Landesausstellung 2008 und andere Aktivitaten werden von der Bevol-
kerung als sehr positiv wahrgenommen. Wie sich die Region entwickelt, hdngt nicht zuletzt
von der Stimmung und somit vom Willen der gesamten Region ab. Und ohne Zweifel bewie-
sen die Workshopteilnehmerlnnen: Die Region WILL!

5.4.2. Beziehung zur Entwicklungsstrategie:

Betrifft hier den Strategiepunkt ,Qualifikation® in allen Facetten

= Schaffung von technischen Ausbildungsstatten

= Schaffung von Ausbildungswegen flir gesuchte Berufe

= Schaffung von Ausbildungswegen fiir neue Berufsfelder

= Hoherqualifizierung im Tourismus

= Besondere Beachtung von Frauenthemen, auch in der Bildung

= Behandlung von Fragen der Jugendbindung an die Region

< Allgemeine Weiterbildung, vor allem auch im bewusstseinsbildenden Bereich

5.4.3. Partnerinnen:

« Bestehende Ausbildungsstatten (Kindergarten, Grundschulen, sonst. 6ffentliche Schulen)
= Institutionelle Fortbildungsorganisationen (WIFI, BFI, BASIS, BIS usw.)

= Gemeinden mit ihren Bildungsverantwortlichen

= Kontaktstellen Bildung der Lander und des Bundes

= Jugendzentren der Region
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5.4.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren:

Die Zusammenarbeit von Tourismus, allgemeiner Wirtschaft, Landwirtschaft, Kulturinstitutio-
nen und o6ffentlichen Stellen sind in diesem Bereich besonders notwendig.

In Teilbereichen findet diese Zusammenarbeit bereits statt.

Einige Projekte als Beispiel fur interdisziplinare Zusammenarbeit sind in Vorbereitung.

5.4.5. Innovativer Charakter:

Projekte aus diesem Bereich sind als innovativ zu bezeichnen — Beispiele:
- Ausbildung fiir neue Berufsgruppen
- Interdisziplinare Vernetzung zwischen den relevanten Gruppen der Region

5.4.6. Bereits vorgeplante Projekte aus diesem Aktionsfeld:

= Frau-Bildung-Arbeit
Ziel ist die Verbesserung des beruflichen Handlungsspielraumes von Frauen und
die Verbesserung der Chancengleichheit im Inneren Salzkammergut. Das Kon-
zept soll neben individuellem Coaching auch Trainings und Kurse anbieten, In-
formationsveranstaltungen u.v.m. bieten.
Tréger: Verein BIS ( Bildungszentrum Inneres Salzkammergut), Ebensee

= Maander — Frauenkompetenzzentrum
Auf- und Ausbau eines Frauenkompetenzzentrums in der LEADER Region und
dariiber hinaus. Ziel: Verdnderung der Geschlechterverhaltnisse im privaten und
offentlichen Raum, im Bewusstsein der Menschen und in der gesellschaftlichen
Realitat. Ausgeglichene Partizipation von Frauen und Mannern im privaten und
offentlichen Bereich, auch im landlichen Raum! Offentlichkeitsarbeit, Marketing,
direktes und indirektes Lobbying.
Trager: Frauenforum Salzkammergut, Ebensee

= Jugendnetz Ischl — Ebensee
Ein Kooperationsprojekt von Bad Ischl und Ebensee. Ziel ist die Verbesserung
des Images des Salzkammergutes bei der Jugend und die Verringerung der
Abwanderungstendenzen. Bedarfserhebungen zum Thema ,Jung sein in..." wer-
den durchgefthrt. Mit verschiedenen Initiativen soll ein positiver Beitrag zur
Identifikation der Jugend geschaffen werden.
Trager: ARGE zu nominieren

5.5. Aktionsfeld Kultur / Tradition / Menschen / Mentalitat

5.5.1 Beschreibung:

Teilnehmerlinnen aus den Workshops Kultur votierten fir ein eigenes strategisches Themen-
feld Kultur. Kulturschaffende wissen, dass ihre Bemihungen eng mit der Tourismuswirtschaft
verkoppelt sind, wehren sich aber gegen eine Vereinnahmung.

Im Kulturbegriff des Salzkammergutes spiegelt sich die Vielfalt der Region wieder:

Von der Alternativkultur in Ebensee spannt sich ein Bogen uber klassische Operetten und
historische Bezlige zu den Romantikern in Bad Ischl bis zur traditionellen Volkskultur und
Volksmusik im Inneren Salzkammergut.

Auler fir Musiker war das Salzkammergut auch fiir Maler und Literaten eine inspirierende
Landschatft.

Viele Projekte bemiihen sich, an die reiche Kulturtradition des Salzkammergutes Anschluss
zu finden.
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So unterschiedlich der Kulturbegriff der Bewohnerlnnen der einzelnen Orte auch sein mag,
gerade diese Unterschiedlichkeit formte die Mentalitat der Menschen des Salzkammergutes
mit den ortlichen Auspragungen. Diese Tradition, die Kultur, die Geschichte, die Identifikation
mit ihrem Salzkammergut und mit ihrer Landschaft soll - hier ist sich die Region einig - auf
jeden Fall erhalten bleiben.

Diese Kultur soll aber auch Géasten zuganglich gemacht und touristisch genutzt werden, oh-
ne dabei die eigene Identitat zu verlieren.

5.5.2 Beziehung zur Entwicklungsstrategie:

Der kulturelle Hintergrund und das Wesen der ,Salzkammergdtler” sind sehr direkt mit der
Landschaft und seinen historischen Wurzeln verbunden.

Die Erhaltung des landlichen Raumes und der damit zusammenh&ngenden Tradition ist des-
halb auch fir die nachhaltige Weiterentwicklung der Region — insbesondere im Tourismus -
unerlasslich.

5.5.3 Partnerlnnen:

= Sind alle lokalen Kulturtrdgerinnen des Salzkammergutes

= Die Kulturabeilungen der jeweiligen Gemeinden

= Die Verantwortungstragerinnen der 0.0 Kulturfoérderung

= Die touristisch Verantwortlichen der Region, die diese Kultur auch ,schonend” vermark-
ten sollen

= Kulturinteressierte Einzelpersonen als Botschafterinnen des Salzkammergutes

= Die Landwirtschaft, die sich um die Pflege der Naturlandschaft und des b&uerlichen
Brauchtums bemiht

= Personen aus anderen Aktionsfeldern, die sich als Trager der Kultur des Salzkammergu-
tes begreifen und die Bemiihungen unterstiitzen

5.5.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren:

Die Kulturschaffenden sind insbesondere angewiesen auf Kooperationen mit Vertreterinnen
aller anderen Aktionsfelder.

AuRerdem sind Kulturtrdgerinnen angewiesen auf Befruchtung aus allen Teilen der Bevdlke-
rung.

Der Bereich Kultur braucht ebenso die finanzielle Unterstiitzung der Wirtschaft und die Mar-
ketingkompetenz der Tourismusverantwortlichen.

5.5.5. Innovativer Charakter:

Kulturelle Innovation im Salzkammergut bedeutet die Verbindung von Tradition und Moderni-
tat in allen kulturellen Bereichen.

Beispiele dazu gibt es genligend — auch in vorbereiteten Projekten — ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit:

= Alternative Kulturansatze in Ebensee
=  Salzkammergut Mozartfestival in Hallstatt und Bad Goisern
- Musik der Meister, Blasmusikurlaube
Meisterkurse flr Gaste aus Sidchina in Bad Goisern
= Neubewertung der Operettentradition in Bad Ischl

Das Bestreben der Kulturtreibenden der Region ist, dass das Salzkammergut nicht nur Gber
den Tourismus und die Landschaft, sondern auch oder insbesondere tiber die Kultur definiert
wird.
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5.5.6.

Bereits vorgeplante Projekte aus diesem Aktionsfeld:

Bibliotheksvernetzung Salzkammergut

Das Projekt will die Bibliotheken der Leaderregion naher zusammen und so auch néa-
her zum Publikum bringen. Durch einen gemeinsamen Auftritt im Internet, Lesereihen
sowie eine Bibliothekszeitschrift sollen Synergien geschaffen werden.

Tréager: Verein Werkraum Abersee, St. Wolfgang

Salzkammergut Mozartfestival — zu den Wurzeln eines Genies

Die familiaren Wurzeln von Wolfgang Amadeus Mozart fihren bis ins Innere Salz-
kammergut, dies ist Anlass genug, das Genie auch in dieser Region kiinstlerisch

zu ehren. Mozart und andere musikalische Gro3en abseits der klassischen Buhnen,
junge Kunstler, individuelle Zugange und aufregende Interpretationen — das und noch
viel mehr ist das Ziel dieses Projektes.

In der einmaligen Landschaft des Salzkammergutes soll dem Bewohner und dem
Gast Klassik in moderner Form geboten und naher gebracht werden. Die im Festival
verankerte Serie ,Mozart von Goisern® zieht eine aufregende Linie vom Meister zu
der im Inneren Salzkammergut beheimateten Musik und Kultur. Gleichzeitig versteht
sich das Festival als Forum und Bihne fir junge Kinstler: in Zusammenhang mit
dem Oberdsterreichischen Musikschulwerk erhalten ausgewahlte junge Musiker —
Preistrager beim Wettbewerb ,Prima la Musica" — die Gelegenheit, am Beginn jeder
Veranstaltung des Festivals vor zahlreichem Publikum ihr Kénnen zu zeigen.
Trager: Verein REGIS

Raum — Bildung

Bewusstseinsbildung fur Lebensraum und Baukultur. Kinder und Jugendliche, als
Multiplikatorlnnen und zukunftige Entscheidungstragerinnen werden im Rahmen von
Projektworkshops, Schwerpunktwochen und Exkursionen fiir Lebensraum und Bau-
kultur interessiert und sensibilisiert.

Trager: NN

Kulturveranstaltungskalender Salzkammergut (Kooperationsprojekt

Inneres Salzkammergut und Ausseer Land Salzkammergut)

Eine Interneplattform, die dem Kulturinteressierten alle Daten zu Veranstaltungen in
der Region und in den einzelnen Orten liefert, abrufbar nach Art, Zeit und Ort der
Veranstaltung.

Trager: NN
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6. ERARBEITUNGSPROZESS ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

6.1. Ablaufdiagramm

Konzept Workshops
~bottom up“ Ansatz Design und Abstimmung:

o Teilnehmerlnnen

o Termine ...

9 Workshops mit
Mitgliedergemeinden

5 Workshops mit Auswertung

laufende
: . Interessensgruppen
Presseinformation grupp der
Ergebnisse

Workshop mit

laufende , Visionar(en)Innen

Protokolle an
Teilnehmerinnen
Workshop mit
Wirtschaftsbund

laufende
Projektsammiung Regionsworkshop:

Moderation GC
Prasentation der bisherigen Ergebnisse

Ergénzungen

ergeht an
Beteiligte
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6.2. Beteiligte Partnerinnen

e LAG Kulturerbe Salzkammergut, Verein REGIS: GF Erni Kals,
Vorsitzender Peter Scheutz
o GoisernConsult (GC): Dr. Margit Bergmair-Ambach, Johann Scheutz

Anzahl der Meetings:
o Gesamttreffen GC und Regis: 5 Termine zu je ca. 2 Stunden bei Regis
e zusatzliche Abstimmungen per e-mail und Telefon sowie Einzel-Treffen nach Bedarf

6.3. Erstellung

Das vorgegebene Grundprinzip fur die Erstellung der Entwicklungsstrategie war das
Loottom-up” - Prinzip. Wir entschieden uns aus diesem Grund daflr, méglichst viele Betrof-
fene zu involvieren und zu beteiligen. Die Entwicklungsstrategie fiir die Region wurde nicht
vorgedacht oder vorgegeben, sondern gemeinsam erarbeitet.

Diese Vorgangsweise erhoht die Identifikation und wird auch die Nachhaltigkeit sehr positiv
beeinflussen.

Anstelle der urspringlich geplanten ,strukturierten Interviews* wurden Arbeitskreise (5 — 15
Teilnehmerlnnen) mit den relevanten Interessensgruppen durchgefiihrt. Besondere Auf-
merksamkeit legten wir darauf, neben den jeweiligen Gemeindevertreterinnen auch viele und
unterschiedliche Personengruppen zu erreichen.

Erstellung Design:

Nach der Abklarung der Ziele der geplanten Arbeitskreise mit relevanten Gruppen (It. Orga-
nisationsgrundlagen aus EP 2000/06) mit REGIS wurde von GoisernConsult ein Workshop-
Design erstellt mit einem umfassenden Informationsteil, der Erarbeitung von Stéarken und
Schwachen 2006 sowie der Chancen und Risken fir 2013 bezogen auf die einzelnen 9 Lea-
der-Gemeinden und regionsiubergreifend. Dieser Prozess erfolgte parallel und war sehr ar-
beitsintensiv.

Auswahl der Teilnehmerinnen:

Die Teilnehmerinnen wurden von Regis bzw. Birgermeistern vorausgewahlt. Diese Listen
wurden sehr genau und sensibel von den externen Beratern mit der GF Regis diskutiert und
abgestimmt. Die Kriterien daflr waren: ein repréasentativer Querschnitt der Bevélkerung bzw.
Interessensgruppen sowie eine gute Mischung aller Stromungen in den Interessengruppen.

Ein Aviso an alle Eingeladenen wurde vom Biiro Regis per mail ausgesandt. Anschlie3end
erfolgten schriftliche Einladungen, sowie ein umfassendes Nachtelefonieren. Der hohe Ad-
ministrationsaufwand wirkte sich sehr positiv auf die Anzahl der Teilnehmerinnen bei den
Workshops aus. Dies wiederum ist eine Voraussetzung fur das Gelingen des ,bottom-up“-
Prinzipes.

Durchfihrung der Workshops:

Durchfiihrung, Moderation und Dokumentation der Arbeitskreise erfolgte von Goi-
sernConsult. Je nach Gruppengrdl3e waren teilweise auch 2 Berater vor Ort. So konnte die
Qualitat der Ergebnisse optimiert und die kurze Zeit besonders effizient genutzt werden.
GF Frau Kals war begleitend bei allen Arbeitskreisen anwesend. lhre Beitrdge waren die
grundsatzliche sowie aktuelle Information und die Beantwortung von wichtigen Fragen zu
LEADER. Somit konnte eine umfassende Einstimmung und Orientierung der gesamten
Leader-Region gewahrleistet werden.
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Zwischen 24.5. und 8.8. fanden 14 Workshops mit insgesamt 95 Teilnehmerinnen statt.
9 Arbeitskreise mit den 9 Gemeinden: Obertraun, Gosau, Hallstatt, Bad Goisern, Bad Ischl,
Ebensee, Strobl, St. Gilgen, St.Wolfgang, 4 Arbeitskreise mit Interessensgruppen Landwirt-
schaft, Wirtschaft, Tourismus und Bildung/Kultur.

Auswertung der Ergebnisse:
Nach der Auswertung und Analyse der Arbeitskreise wurde entschieden, noch 2 ergdnzende
Workshops durchzufihren.

Erganzung der Workshops:

Der ,AK Visionare" erfolgte am 12.9.06 mit der Intention, einen anderen Blickwinkel auf die
Region hinzuzufiigen. Zielgruppe waren Kreative, ,Visionare", um neue Impulse zu erhalten
und einen Blick ,uber den Tellerrand hinaus” zu schaffen. Das Design wurde unter Berlck-
sichtigung kreativer Arbeitsmdglichkeiten und Einbindung beider Hirnhalften gestaltet. Es
gelang innerhalb des Abends, die grofe Runde an Teilnehmerinnen in einer besonders gut
geeigneten Umgebung der ,Via Sana“ aktiv und anregend an den Zukunftsbildern der Regi-
on arbeiten zu lassen.

Insgesamt waren 26 Teilnehmerinnen anwesend und brachten ihre Ideen und Anregungen
sowie Ansatze fur die zukunftige Entwicklung ihrer Region in einer sehr offenen und kon-
struktiven Stimmung ein. Besonderes Augenmerk legten wir dabei auf einen reprasentativen
Querschnitt aller 9 Gemeinden, von Frauen und Mannern, Kinstlerinnen, ,Anders-
Denkenden®, kreativen Berufsgruppen, Aus- und Weiterbildungsstatten, Medien,...

Auf Betreiben der Wirtschaftskammer erfolgte der AK mit dem Wirtschaftsforum Ischl am
14.9.06. Dieser wichtige Wirtschaftkreis hat sich engagiert eingebracht und mit 14 Personen
konnte ein sehr erfolgreiches und ergiebiges Ergebnis erreicht werden.

Der AK Wirtschaftsforum Bad Ischl fand auf besonderen Wunsch am 14.9. mit 15 Teilnehme-
rinnen unter der Leitung von GoisernConsult in der WK Ischl statt.

Der AK Landwirtschaft hat nach dem ersten Workshop noch weitere Vertreter der Ortsbau-
ernschaften und Ausschiisse angesprochen und fir eine zweite Runde eingeladen. Weiters
wurde Kontakt aufgenommen mit Dr. Karl Buchgraber von der Bundeslehr- und Forschungs-
anstalt fur Landwirtschaft in Raumberg Gumpenstein. In einer kleinen Gesprachsrunde mit
einigen Ortsbauern, REGIS, der Bezirkbauernkammer und Dr. Buchgraber wurden mdogliche
neue Bewirtschaftungsformen fir kleine landwirtschaftliche Strukturen angesprochen. Am
14. April unternahmen etwa 30 Mitglieder der Ortsbauernausschiisse der gesamten Region
eine Exkursion zur Bundesforschungsanstalt in Raumberg Gumpenstein.

Protokoll und Information:

Alle Teilnehmerinnen der jeweiligen Workshops erhielten ein umfassendes Fotoprotokoll der
Ergebnisse per e-mail oder Post vom Blro Regis zugeschickt.

AnschlieRend erfolgte eine grobe Auswertung durch die externen Berater und eine Abstim-
mungssitzung fur den groRen Regionsworkshop von Regis und GC am 10.11.06.

Regionsworkshop:

Den nachsten grol3en Meilenstein bildete der Regionsworkshop mit relevanten Gruppen am
14.11.06. Auch hier erfolgte eine Feinabstimmung der Teilnehmerinnen mit Bedacht auf Viel-
falt an Branchen, Interessen, Geschlecht und Personlichkeiten. Die Klarung der Teilnehmer-
gruppen bzw. der Teilnehmerinnen am Workshop erfolgte zwischen Regis und den externen
Beratern. Auch die Ziele der Veranstaltung wurden gemeinsam definiert und bildeten die
Basis flr die Durchfiihrung:

Strategie abstecken, erganzen
Projektideen verdéffentlichen
Vernetzungsmaglichkeiten herausarbeiten
Ubergreifende und umfassende Information
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Die Einladungen zum Workshop erfolgten wieder durch das REGIS — Biiro auf schriftlichem
Weg. Durchflihrung, Moderation und Dokumentation erfolgte durch GC. GF Frau Kals war
begleitend dabei.

Die Teilnahme am Workshop war mit 30 Personen erfreulich hoch und die Anwesenden bil-
deten einen reprasentativen Querschnitt der Gemeinden und Interessensgruppen. Aus unse-
rer Sicht ist das ein Ergebnis der Involvierung vieler ,Betroffener® in die vorherigen
Workshops. Das Engagement, die Disziplin und die Arbeitsergebnisse waren grof3. Allein
diese ,Elefantenrunde” (Bgm. Scheutz) war ein Erfolg und ganz wichtiger Schritt zur Identifi-
kation und Nachhaltigkeit der Strategie fur 2013.

Transparenz und Information als wesentliche Basis fur moglichst hohe Vernetzung und ge-
lebte Kooperation konnte mit dem speziellen Design der Beraterlnnen erreicht werden. Im
Workshop wurden die Ergebnisse der bisherigen Arbeitskreise vorgestellt und mit wichtigen
Themen ergdnzt. Die Gesamt-Strategie konnte klar abgesteckt werden. Eine fundierte Nach-
bereitung und Auswertung erfolgte wieder von den externen Beraterinnen

Dokumentation und Berichterstattung in den lokalen Medien:

Uber jeden Schritt (Arbeitskreis) in diesem Prozess wurde ein Bericht mit Fotos von den ex-
ternen Beraterinnen erstellt und dem Biro Regis zur Verfigung gestellt. So war eine Be-
richterstattung und laufende Information in den lokalen Medien gewdhrleistet. Das ,bottom -
up“ — Prinzip fand hier eine bewusste Erweiterung und einen weiteren positiven Effekt in der
Bevolkerung.

Erstellung einer Gesamtauswertung fur Beteiligte:

Umfassende Unterlagen in Form von Mappen wurden von GoisernConsult erstellt und den 9
Gemeinden und den Interessensgruppen zur Verfigung gestellt. Damit ist gewahrleistet,
dass alle Akteure eine strukturierte Unterlage und Auswertung zur weiteren Bearbeitung in
der Hand haben. Die Basis fur die Qualitat der weiteren Arbeit ist damit gelegt und die Ver-
antwortung liegt wieder in den Gemeinden.

1. fur 9 LEADER - Gemeinden
2. fur 4 relevante Gruppen

Ausfertigung des , Regionalen Entwicklungsplanes®:

Diese fand in mehreren Stufen statt. Dazwischen gab es auch einige neue Richtlinien oder
Ergadnzungen von LEADER-Seite, die eingebracht wurden. AnschlieBend wurden die Teile
des Berichtes zwischen GF Regis und den externen Beraterinnen in gemeinsamen Terminen
abgestimmt und Anderungen eingebracht.

Nach weiterer Abklarung des genauen Umfanges und der Form der Einreichunterlagen wur-
den die Teile des Berichtes zusammengefugt und Mitte Mai an den Vorstand der Regis wei-
tergeleitet.

6.4. Aufstellung der Erstellungskosten

Zukauf externer Dienstleistung von GoisernConsult: Dr. Margit Bergmair-Ambach und Jo-
hann Scheutz. Gesamtkosten: € 9.400,--

= Konzept fir die Erstellung des Entwicklungsplanes

= |nhaltliches Grobkonzept

= Grobkonzept der Durchfiihrung

= Feinkonzept der Durchfiihrung / Veranstaltungen

= Design, Moderation und Auswertung der Workshops

= Ausformulierung und textliche Gestaltung von Kapitel 2 bis 6
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7. Steuerung und Qualitatssicherung

7.1. System

Die LAG Kulturerbe Salzkammergut Gbernimmt das bundesweit ausgearbeitete einheitliche
System zur Steuerung und Qualitatssicherung und die dazu von der SVL Oberdsterreich
erganzend ausgearbeiteten Indikatoren. Das Qualitatssicherungssystem basiert auf dem
Modell BSC-Regio (Balanced Scorecard fur Regionen), wobei die Indikatoren in vier Cluster
zusammengefasst sind:

Cluster ,Ergebnisse und Wirkungen*:

Dieser Cluster behandelt die beabsichtigten allgemeinen Resultate und Auswirkungen der
regionalen Strategie.
OO Landesindikatoren: Geschaffene Arbeitsplatze (kumuliert bis 2013)
Gesicherte Arbeitsplatze (kumuliert bis 2013)

Cluster ,Umsetzungsprozesse"“:

Das ist die Qualitat der Prozesse und Strukturen, die dazu fuhren, dass die Ergebnisse und
Wirkungen mit hoher Wahrscheinlichkeit erzielt werden.
Bundesindikatoren: Selbststeuerung

Qualitatssicherung — LAG Funktionen
Qualitatssicherung — Projekte
Koordinationsprozesse
Innovation
Dichte der innerregionalen Kooperation
Nationale und transnationale Kooperationsprojekte
Die Verteilung der Aktivitaten in den Aktionsfeldern
Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Cluster ,Lernen und Entwicklung“:

Das sind die Lern- und Entwicklungsinszenierungen, die dazu filhren, dass die Qualitat der
Prozesse und die inhaltliche Fokussierung zu den erwiinschten Ergebnissen und Wirkungen
beitragen.

Bundesindikatoren: Beteiligung am Leader-Netzwerk
Regionale Akteurlnnen
Informations- und Wissensmanagement
OO0 Landesindikator:  Personalauswahl und —betreuung der LAG

Cluster ,Ressourcen”:

Das sind die Ressourcen (Finanzen, Zeit = Personal, Qualifikation/Kompetenz, Partner), die
man braucht, um die Strategien und Mal3hahmen umzusetzen.

Bundesindikatoren: Balance der Beteiligung von Mannern und Frauen
Beteiligung der Jugend
Gemeindebeteiligung- und Kooperation

OO0 Landesindikatoren: Anzahl der genehmigten Projekte pro 10.000 Einwohner
(kumuliert  bis 2013)
Verhaltnis der Verwaltungskosten zu den genehmigten Projekt-
kosten (kumuliert bis 2013)
Gesamtbetrag der genehmigten Férderungen in der Region
(kumuliert bis 2013)
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7.2. Malnahmen und indikativer Zeitplan

Die Qualitatssicherung wird durch ein Qualitatssicherungs-Team in der LAG durchgefihrt,
das aus folgenden Personen besteht:

- LAG Managerin: Erni Kals

- Vorsitzender der LAG: Bgm. Peter Scheutz

- Vorstandsmitglied: Bgm. Mag. Egon Holl

- Mitarbeiterin LAG Management: Rosi Wimmer

- 1 Projekttragerin DI Horst Gaigg, Gf. Techno-Z Bad Ischl

Das Qualitatssicherungsteam trifft sich einmal jahrlich zur Bewertungssitzung gemal den
ausgearbeiteten Indikatoren und Ubermittelt das Ergebnis dem Lebensministerium und der
schwerpunktverantwortlichen Landesstelle (SVL).

Das jahrliche Treffen wird durch eine/n externe/n Moderator/in begleitet, der von der SVL
benannt wird. Die erste Bewertungssitzung wird 2008 stattfinden.

8. Organisationsstruktur der lokalen Aktionsgruppe

8.1. Rechtsform

Die LAG ,Kulturerbe Salzkammergut* wurde aus dem Vorstand des Vereines Regionalent-
wicklung Inneres Salzkammergut (REGIS) gebildet, der mit wichtigen Vertretern aus ver-
schiedenen Fachbereichen zur LAG erweitert wurde.

Die LAG besteht zum Zeitpunkt der Einreichung aus 42 ordentlichen, férdernden und koop-
tierten/stimmberechtigten Vertreterinnen:
20 REGIS Vorstandsmitglieder, 22 kooptierte, stimmberechtigte Mitglieder.

REGIS besteht seit 1994 und ist als Verein organisiert mit einer Generalversammlung, einem
Vorstand und einer Geschaftsfiihrung.

Sitz:  SalzbergstralRe 21, 4830 Hallstatt,
Tel. 06134-8723, Fax 06134-200-4330
E-mail: office@reqis.or.at

Das Biro ist derzeit mit 2 Personen besetzt:
Geschaftsfuhrerin Frau Erni Kals
Mitarbeiterin Frau Rosi Wimmer

8.2. Zusammensetzung der LAG und deren Zustandigkeiten

Die LAG ist das Steuerungsgremium fir die Erstellung, Begleitung und Umsetzung der regi-
onalen Entwicklungsstrategie und sieht inre Hauptaufgabe in der Information, Motivation und
Vernetzung von Projekttrdgern sowie in der Forderung der Entwicklung lokaler Partnerschaf-
ten.
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LAG Mitglieder gegliedert nach soziobkonomischen Bereichen und deren Aufgaben:

LAG Mitglieder

Funktion, Aufgaben

Politische Vertreter

Bgm. Peter Scheutz, Hallstatt

Vorsitzender, Projektauswahlgremium
Qualitatssicherung

Bgm. Johannes Peinsteiner, St. Wolfgang

Vors. Stellvertreter, Projektauswahlgremium
Qualitatssicherung

Bgm. Helmut Haas, Bad Ischl

Vors. Stellvertreter

Bgm. Mag. Egon Héll, Obertraun

Qualitatssicherung, Mitarbeit im AF 1

Bgm. Gerhard Gamsjéger, Gosau

Bgm. Gert Aigmuller, Bad Goisern

Mitarbeit im AF 5

Vzbgm. Erwin Zeppetzauer, Ebensee

Schriftfihrer

Bgm. Josef Weikinger, Strobl

Mitarbeit im AF 5

Bgm. Wolfgang Planberger, St. Gilgen

Mitarbeit im AF 3

Kammervertreter

Andreas Promberger, WIKA OO/Bad Ischl

Mitarbeit im AF 3

DI Dr. Ursula Bramberger-Bronner, BBK

Mitarbeit im AF 2

Mag. Martin Kamrat, Arbeiterkammer Gmd.

Projektauswahlgremium

Tourismusvertreter

Mag. Ronald Felder, Skgt Tourismus Marketing Ges.

Mag. Andreas Niederauer, Stadtmanager Bad Ischl

Brigitte Stumpner, Tourismusverband Bad Ischl

Kurt Thomanek, Salinentourismus GmbH

Pamela Friedl, Tourismusverband Inneres Skgt

Mitarbeit im AF 1

Alfred Bruckschlégl, Dachstein Tourismus AG

Projektauswahlgremium

Andreas Pangerl, Dachstein&Eish6hlen GmbH

Fritz Gandl, Kurverband St. Wolfgang

Hans Wieser, Wolfgangsee Tourismus Gesellschaft

Mitarbeit im AF 1

Weitere Vertreter

Mag. Glnter Weigelt, Sparkasse Bad Ischl

Kassapriifer, Projektauswahlgremium

Erwin Fischer, Osterreichische Bundesforste

Anton Giorgini, Ortsbauernobmann Ebensee

Mitarbeit im AF 2

Josef Kogler, Ortsbauernobmann St. Wolfgang

Mitarbeit im AF 2

Maria Luise Unterberger, Ortsb&urin Bad Ischl

Mitarbeit im AF 2

DI Horst Gaigg, Techno-Z Bad Ischl

Qualitatssicherung

Mag. Barbara Hrovath, Kurapotheke Bad Ischl

Mitarbeit im AF 3

Andrea Quatember, Bildungszentrum 1.Szkgt

Mitarbeit im AF 4

Gertrude Piontek, Obfrau Frauenforum Szkgt

Mitarbeit im AF 4

Hannes Heide, Kulturplattform Bad Ischl

Mitarbeit im AF 5

Arno Perfaller, Kulturreferent St. Wolfgang

Mitarbeit im AF 5

Klaus Wallinger, Kulturreferent Ebensee

Mitarbeit im AF 5

Mario Friedwagner, Freies Radio Salzkammergut

Dr. Michael Kurz, Bildungsakademie I.Szkgt

Mitarbeit im AF 4 und 5

Dipl.P&d. Gerlinde Liebhart, Schulverein Salinaweris

Mitarbeit im AF 4 und 5

Dipl. Pad. Karl Kurz, Welterbehauptschule B.Goisern

Mitarbeit im AF 4 und 5

Stefanie Urstéger, Jugendtreff Kunstmuhle

Mag. Silvia Panzl, Jugendzentrum Bad Ischl

Mitarbeit im AF 4 und 5

Mathias Holzer, Jugendzentrum Bad Ischl

Mitarbeit im AF 4 und 5

Mag. Petra Aster, Volkskunde

Dr. Margit Bergmair-Ambach, Entwicklungsberatung
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Organigramm zur LAG:

LAG Vorsitzender
Vorstandsmitglied,

LEADER
Management
Qualitatsicherungs-Team (Geschaftsfihrung) = Projektauswahlgremium
LAG Managerln u. MitarbeiterIn Kerngruppe: 5 Personen

Flexible Gruppe: max. 3 Personen
(fach- und standortbezogen)

1 Proiekttraaer

REGIS

v Genefal" Aktionsfeld-
ersammiung Arbeitsgruppen
(43 Delegier- . LAG
: (erweiterter REGIS Vorstand)
Gesamt 42 Vertreter:

9 Biirgermeister
3 Kammervertreter
9 Tourismusvertreter
21 Mitglieder aus Fachbereichen

Ordentliche/Férdernde Mitglieder:
- 9 Gemeinden
- 3 Tourismussubregionen
- Skgt Tourismus Marketing GmbH
- 3 Tourismusleitbetriebe
- 3 Banken
- Arbeiterkammer

Kooptierte/stimmberechtigte Mitglieder:
- Wirtschaftskammer
- Bezirksbauernkammer
- 21 Mitglieder aus Fachbereichen

Aus den strategischen Themenfeldern der Region haben sich funf operative Aktionsfelder
entwickelt:

- AF 1: Tourismus / Marketing / Werbung

- AF 2: Land-Forstwirtschaft / Natur / Umwelt

- AF 3: Wirtschatft

- AF 4: Bildung / Arbeitsplatze / Motivation

- AF 5: Kultur / Tradition / Menschen / Mentalitat

Innerhalb dieser 5 relevanten operativen Aktionsfelder werden nach Bedarf Arbeitsgruppen
tatig zur Koordinierung, Abstimmung und Vernetzung der Projekte innerhalb eines Aktions-
feldes und zwischen den Aktionsfeldern.
Teilnehmerinnen der Aktionsfeld-Arbeitsgruppen:

- Teilnehmerinnen der Workshops zur Erarbeitung der Entwicklungsstrategie

- Projektproponentinnen und Projekttragerinnen

- Mitglieder der LAG, die ihre Beratung oder Mitarbeit in einem spezifischen Ak-

tionsfeld anbieten.

Die Arbeitsgruppen werden entweder vom LAG Management selbst oder auf Antrag der LAG
Mitglieder, Projektproponentinnen und Projekttragerinnen tber das LAG Management einbe-
rufen.
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8.3. Entscheidungsmechanismen

Die LAG wird von der Geschéftsfilhrung mindestens 2 mal jahrlich einberufen und tber die
Projektvorhaben und den laufenden Stand der Projekte durch das LAG Management und die
Projekttragerinnen, die ebenfalls dazu eingeladen werden, informiert. Diese Treffen gewahr-
leisten den notwendigen Informationsstand und Austausch untereinander, ermdglichen eine
gegenseitige positive Einflussnahme und tragen insbesondere dem Vernetzungsgedanken
Rechnung. Die LAG Mitglieder erhalten einen Uberblick zum aktuellen Projektstand, nehmen
Stellung zu den Projekten und kénnen ihre Controllingfunktion wahrnehmen.

Finanzielle und organisatorische Entscheidungen werden vom REGIS Vorstand getroffen.
Das Projektauswahlgremium innerhalb der LAG begutachtet jeden Projektantrag hinsicht-
lich Inhalt, Stimmigkeit mit der regionalen Strategie und Finanzierbarkeit.

Das Projektauswahlgremium setzt sich aus einer Kerngruppe von 5 Personen und einer fle-
xiblen Gruppe von 2 — 3 Personen zusammen. Zur Unterstitzung der Teilnehmerinnen des
Gremiums wird fur die Projektbeurteilung ein Punktesystem mit verschiedenen Kriterien he-
rangezogen. Die Beflrwortung der Projektantrage erfolgt mit einfacher Mehrheit bei mindes-
tens der Halfte Anwesenheit des Gremiums.

Mitglieder des Projektauswahlgremiums:

Kerngruppe
- Vorsitzender der LAG: Bgm. Peter Scheutz, Hallstatt
- Vorsitzender Stvtr.:  Bgm. Johannes Peinsteiner, St. Wolfgang
- Kassier: Mag. Gunter Weigelt, Kassier
- Vorstandsmitglied: Mag. Martin Kamrat, Arbeiterkammer
- Vorstandsmitglied: Alfred Bruckschlégl, Vorstandsdir. Dachstein Tourismus AG

Flexible Gruppe

- ein Standortblirgermeister (projektbezogen)

- 1 -2 Vertreter der LAG aus den betroffenen Branchen/Sektoren bzw. den definierten
Aktionsfeldern:
AF Tourismus/Marketing/Werbung
AF Land-und Forstwirtschaft/Natur/Umwelt
AF Wirtschaft
AF Bildung/Arbeitsplatze/Motivation
AF Kultur/Tradition/Menschen/Mentalitat

8.4. LAG-Management

Das LAG Management sieht eine(n) hauptamtliche(n) Geschaftsfihrer(in) vor und eine Voll-
zeit Burokraft fur koordinierende, begleitende und vernetzende Téatigkeiten zur Umsetzung
der regionalen Entwicklungsstrategie und fir die Projektleitung bei Projekten, wo die LAG als
Trager auftritt.

Aufgaben der Geschaftsfuhrung:
- Anlaufstelle des regionalen Entwicklungsnetzwerkes
- Informationsfunktion, Innen- und Aufienmarketing
- Offentlichkeitsarbeit
- Erstberatung, Begleitung und Unterstiitzung der Projekttrager
- Koordination und Abstimmung mit Forderstellen
- Koordination der Aktionsfelder und Projektgruppen
- Koordination mit anderen LEADER Gruppen
- Vernetzung/Unterstitzung geeigneter lokaler Partnerschaften
- Qualitatssicherung
- Erledigung laufender Vereinsgeschafte
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Kompetenzen/Verantwortung der Geschéaftsfihrung:
- berichtspflichtig und auskunftspflichtig dem Vorstand des Vereines REGIS bzw. der
LAG sowie der SVL Oberdsterreich und Salzburg
- weisungsgebunden dem Vorsitzenden des Vereines
- weisungsberechtigt den Angestellten des Vereines
- zeichnungsberechtigt bis zur Bagatellgrenze, darlber hinaus im Vieraugenprinzip mit
dem Vorsitzenden oder Kassier.

9. Finanzplan

9.1. Eigenmittelaufbringung der LAG

Mittelaufbringung pro Jahr LEADER-Periode
2007 - 2013

Eigenmittel EUR EUR

7 00. Gemeinden, 2 Szbg. Gemeinden 32.150 225.050
3 Tourismussubregionen 15.000 105.000
Salzkammergut Tourismus Marketing 2.000 14.000
3 Tourismusleitbetriebe 6.250 43.750
Salinen AG 2.500 17.500

3 Banken 4.500 31.500
Arbeiterkammer 1.000 7.000
Summe Eigenmittel 63.400 443.800
ELER, Bund, Land (00, Shg) 40.000 280.000
Summe Mittelaufbringung 103.400 723.800

Herkunft der Eigenmittel

Die Gemeinden beteiligen sich mit einem Jahresbetrag von € 0,736 pro Einwohner, die tou-
ristischen Subregionen der LEADER-Region (TV Inneres Salzkammergut, TV Bad Ischl,
TV’s der Wolfgangseeregion) mit einem Pauschaljahresbetrag von € 15.000,--, der von den
einzelnen Subregionen nach dem prozentuellen Verhaltnis der Nachtigungen tbernommen
wird.

Die Salzkammergut Tourismus & Marketing GmbH, die touristischen Leitbetriebe Dachstein
& Eishohlen GmbH, Dachstein Tourismus AG, Salinentourismus GmbH, die beteiligten Ban-
ken und die Arbeiterkammer beteiligen sich mit unterschiedlichen Fixbeitrdgen im Gesamt-
ausmalfl von € 16.250,--/Jahr.

Die neuen Mitgliedsbeitrage des Tragervereines ab 2008 wurden bei der Generalversamm-
lung des Vereines REGIS am 12. Juni 2007 einstimmig beschlossen, die Zusage der Ge-
meindebeitrége lUber entsprechende Gemeinderatsbeschlisse erwirkt.

Herkunft der Férdermittel

Aus ELER-, Bundes- und Landesmitteln werden fir die LAG max. 40.000,-- Euro pro Jahr,
d.h. insgesamt max. 280.000,-- Euro fur die Gesamtperiode 2007 — 2013 bereit gestellt.

Die LAG ,Kulturerbe Salzkammergut* ist landertbergreifende LEADER-Region mit 7 Ober6s-
terreichischen und 2 Salzburger Gemeinden. Die Fordermittel fur das LAG Management
werden aliquot auf die beiden Bundeslander aufgeteilt.
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9.2. Budget fur LAG-Management

Aufwandungen pro Jahr Periode 2007- 2013
Personalkosten (2 Vollzeitarbeitskrafte) 80.000 560.000
Sachkosten 13.600 95.200
Investitionen 1.000 7.000
Summe LAG Management 94.600 662.200
Offentlichkeitsarbeit 3.500 24.500
Aktionsbudget LAG 5.300 37.100
Summe Aufwandungen 103.400 723.800

9.3. Budget fiir die Offentlichkeitsarbeit der LAG

Fur Offentlichkeitsarbeit ist ein Jahresbudget von € 3.500,-- vorgesehen.
Geplante MalRBhahmen zur regelmafigen Information Uber Programmfortschritt und Projekt-
vorhaben:

- Neustrukturierung/Uberarbeitung der REGIS Homepage als Prasentationsfla-
che fir Inhalte und Abwicklung des LEADER-Programmes sowie Umsetzung
der lokalen Entwicklungsstrategie

- Pressebetreuung:

Kooperation mit der Regionalzeitung , Traunspiegel“ und dem Freien Radio
Salzkammergut (Interviews, Features, Reportagen)
Presseberichte in den regionalen Printmedien

- Vierteljahrliche LEADER-News aus der Region

- Herausgabe einer regionalen LEADER-Broschure zur Halbzeit

- Informationsveranstaltungen

- Einbindung von Projektpréasentationen in geeignete regionale Veranstaltungen

- Teilnahme am nationalen und europaischen Netzwerk (Workshops,
Exkursionen, Projektbeispiele...)

9.4. Herkunft des Budgets fur Projekte der LAG im Rahmen der Mal3nahmen
411 - 413 und 421

Das Eigenmittelaufkommen des Tragervereines gewahrleistet ein jahrliches fixes Aktions-
budget von € 5.300,--. Dartiber hinaus erforderliche Eigenmittel fir LAG-Projekte werden je
nach Bedarf und finanzieller Méglichkeit von den beteiligten Gemeinden (gemafl Gemeinde-
ratsbeschluss) und/oder von den beteiligten Projektpartnerinnen aufgebracht.

10. Beilagen

- Vereinsstatuten

- Nichtuntersagungsbescheid

- Mitgliederliste

- Geschéftsordnung des LAG-Projektauswahlgremiums

- Gemeinderatsbeschliisse Uber die regionale Entwicklungsstrategie

- Protokoll Generalversammlung Verein REGIS 2007 zur Belegung der Eigenmittelauf-
bringung (allenfalls bis 2015)
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